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Wstep

Obecnie sukces projektow innowacyjnych jest nie tylko wyznacznikiem rozwoju organizaciji,
ale czesto decyduje o jej przetrwaniu w turbulentnym otoczeniu. Przedsigbiorstwa r6znych
branz, w tym z obszaru produkcji i przetwarzania materiatéw realizujg wiele projektéw, ktore
majg charakter innowacyjny. Jest to wynikiem zmian w procesach technologicznych,
wprowadzania nowych surowcow

i materiatbw, wdrazania nowoczesnych koncepcji, jak np. gospodarka obiegu zamknigetego
czy przemyst 4.0. Wspoiczesne czasy uksztattowaly caty zakres definiowania zagadnien
innowacja czy innowacyjno$¢. Podobnie sprawa sie ma w odniesieniu do zarzadzania
projektami, gdzie klasyczne podejscie jest wypierane przez zwinne metody. Zgodnie z
badaniami S. Spatka zmiany w otoczeniu czesto powodujg, ze przedsiebiorstwo jest
zmuszone do dokonywania gtebokich modyfikacji zatozen projektéw innowacyjnych
bedacych juz w fazie realizacji. Ponadto takie projekty — z racji swojej specyfiki — obarczone
sg w wysokim stopniu ryzykiem niepowodzenia. Dlatego tez stosowanie klasycznych metod
zarzadzania projektami w odniesieniu do przedsiewzie¢ innowacyjnych nalezy uznaé za
niewystarczajace. Propozycja réwnoczesnego wykorzystania zwinnego podejscia do
zarzadzania projektami w projektach innowacyjnych zdaniem wspomnianego autora lepiej
wpisuje sie w tok prac nad innowacyjnymi rozwigzaniami.

taczac zagadnienia zarzgdzania projektami i innowacje podkreslamy szczegdtowy charakter
zagadnienia. Zagadnienie to omoéwiono na przyktadzie przedsigbiorstw dziatajacych w
obszarze produkciji

i przewarzania materiatow, ktére sg podmiotem badan. Badania ograniczono do projektow
realizowanych przez przedsiebiorstwa zarejestrowane na terenie wojewddztwa $lgskiego.
Przedstawiono statystyke projektdéw, ktore otrzymaty dofinansowanie w ramach projektéw
finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020. W efekcie przedstawiono
modelowe podejscie do zarzadzania innowacyjnym projektem, oczywiscie przy zatozeniu
zrbéznicowanego charakteru przedsiewzigcia.

1. Innowacja — co oznacza i dlaczego jest wazna?

Czwarta rewolucja przemystowa stata sie faktem. Zyjemy w czasach, w ktérych nowe
technologie pojawiajg sie na rynku, zanim poprzednia ich wersja zdgzy na dobre sie
zaadaptowac i rozpowszechni¢. Granice pomiedzy branzami coraz bardziej sie rozmywaja,
podobnie jak granice pomiedzy przedsiebiorstwami. Rozwdj technologii wymusza takze
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zmiane spojrzenia na dotychczasowe modele biznesowe, kulture organizaciji, kompetencije
pracownikéw i styl zarzadzania. Trzeba tylko pamietaé, ze technologia jest jedynie Srodkiem,
nie celem.

Pierwsze dazenia do tworzenia innowacji widoczne byly w dziatalnosci badawczo-
rozwojowej korporacji transnarodowych pod koniec XIX wieku. Duze firmy dostrzegty luke
pomiedzy wynikami badan naukowych oé$rodkéw akademickich oraz wiasnymi potrzebami.
W roku 1870 w Niemczech powstaty pierwsze przemystowe laboratoria badawcze stworzone
w celu wytwarzania syntetycznego barwnika przez producentéw, ktérzy zrozumieli, ze nauka
moze dostarczy¢é nowych, ulepszonych produktéw'. Badania dotyczace zagadnienia
innowacyjnosci posiadaja jednak niedtugg tradycje.? Innowacje

w naukach ekonomicznych i zarzgdzaniu staty sie przedmiotem szerszej dyskusji w zwigzku
z interdyscyplinarnymi badaniami prowadzonymi przez Science and Technology, Policy
Research Institute

w USA3. Pierwsze publikacje naukowe na ten temat zaczety powstawaé¢ w latach
szes$cédziesigtych XX wieku. Studia literaturowe dokonane w dziedzinie innowacyjnosci
mozna podzieli¢ na trzy okresy. W pierwszym z nich, tj. latach sze$c¢dziesigtych i
siedemdziesigtych XX wieku, znaczgaca cze$¢ publikacji naukowych poswiecona zostata
konceptualizacji pojecia innowacji. Badania przeprowadzone w tym czasie mialy charakter
opisowy i analizowaty wptyw czynnikdéw otoczenia na sposob funkcjonowania organizacji. W
drugim okresie, tj. w latach osiemdziesigtych i dziewie¢dziesigtych, badania naukowe
dotyczace innowacji skupione zostaly na problematyce projektowania firm innowacyjnych®.
Trzeci okres, ktory rozpoczgt sie w latach dziewieédziesigtych XX wieku i trwa do dzisiaj,
obfituje w publikacje traktujgce innowacje jako narzedzie osiggania korzystnych wynikéw
przez przedsiebiorstwo.

Mimo bogatej literatury przedmiotu na temat innowacji trudno wskazaé jednolitg definicje
tego pojecia. Uporzadkowanie sposobéw rozumienia innowacji sprawia problemy nie tylko ze
wzgledu na wieloznaczno$¢ pojecia, ale réwniez z powodu trudnosci z okresleniem
ptaszczyzny poréwnan jego réznych ujeé. Poszczegélni autorzy proponujg odmienne
definicje niejednokrotnie daleko réznigce sie m.in. co do istoty innowacji, jej zakresu czy

' Berkhout G., Van der Duin, P., Hartmann, D., Ortt, R., 2007, Innovation in a Historical
Perspective, The Cyclic Nature of Innovation: Connecting Hard Sciences with Soft Values.
Advances in the Study of Entrepreneurship, Innovation and Economic Growth, vol. 17,
Elsevier Ltd., s.8
2 Romanowski R., 2011, Znaczenie innowacji w gospodarce opartej na wiedzy, w: Borusiak, B. (red.),
2011, Innowacje w marketingu i handlu, Zeszyty Naukowe 184, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan, s.10.
8 Wzigtek-Kubiak A. (red.), 2011, Zarzadzanie innowacjami a konkurencyjno$é, Wyzsza Szkota
Biznesu w Dabrowie Gérniczej, Dabrowa Gornicza, s.16.
* Younis A. I., Nor'Aini, Y., 2010, Innovation Creation and Innovation Adoption: A Proposed
Matrix Towards a better Understanding, International Journal of Organizational Innovation,
vol. 3, no. 1, s. 305.
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skutkéw. Innowacje sg przedmiotem zainteresowania naukowcow reprezentujacych rézne
dziedziny nauki, takie jak: socjologia, inzynieria, psychologia, ekonomia oraz marketing.
Teoretyczna i praktyczna wartos¢ rezultatow badan z jednej dziedziny nie jest mozliwa do
zaaplikowania w innej sferze nauki z powodu réznic w tematyce badan i odmiennego
postrzegania innowacji °. Zgodnie z mys$lg J. Robinsona® "tatwiej pokazaé, co jest innowacja,
niz jg zdefiniowac". W literaturze przedmiotu doszuka¢ sie mozna licznych préb
zdefiniowania pojecia innowacji. Wedtug P. Kotlera innowacja to dobro, ustuga lub pomyst
postrzegany jako nowos$é’. P. Drucker® charakteryzuje innowacje jako "sztuke, ktéra nadaje
zasobom nowg mozliwo$¢ tworzenia bogactwa". Przedstawia innowacje jako specyficzne
narzedzie przedsiebiorczosci. Uwaza, ze przedsigbiorcy powinni w celowy sposéb szukaé
zrédet innowacji, zmian i ich objawdéw wskazujacych na okazje do skutecznej innowaciji.
Podkresla réwniez, ze innowacja nie musi by¢ techniczna, nie musi by¢ czyms$ materialnym.
Jest zwolennikiem stosowania innowacji spotecznych. Wedtug innych® innowacje to nowe i
lepsze (w stosunku do pierwotnych) rozwigzania, ktére majg wptyw na spoteczno-
ekonomiczne warunki zycia. Innowacje moga by¢ réwniez postrzegane jako wymyslanie
nowych pomystéw i implementowanie ich do nowych produktéw lub proceséw'®. Ostatnig z
przywotanych definicji K. Urabe'' poszerzyt o aspekt efektéw innowacji. Wedtug niego
"innowacje polegajg na tworzeniu nowych pomystéw i ich implementacji do produktow,
proceséw lub ustug, co prowadzi do dynamicznego rozwoju gospodarki narodowej, wzrostu
zatrudnienia, a takze generowanie zysku dla przedsigbiorstwa".

Ze wzgledu na istnienie duzej liczby opracowahn naukowych odnoszacych sie do pojecia
innowacji, zasadnym wydaje sie by¢ wyrdéznienie dominujacych w literaturze przedmiotu
sposobow definiowania omawianego pojecia. Badajgc sens pojecia innowacja mozna
wyrdzni¢ podejscie waskie (sensu stricto) oraz szerokie (sensu largo).

Podejscie waskie odnosi sie do powstawania innowacji na skutek nowej wiedzy, ktéra nie
zostata nigdy wczesniej wykorzystana. Wedlug J. Schumpetera wytgcznie pierwsze
zastosowanie nowego rozwigzania mozna nazwac innowacjg. Wszelkie zmiany powstajace
na skutek nasladowania i kopiowania, dokonane przez firmy, nie powinny by¢ uznawane za

® Gopalakrishnan S., Damanpour F., 1997, A Review of Innovation Research in Economics,
Sociology and Technology Management, Omega, vol. 25, no. 1, s. 15.
é Robinson J., , Economics Philosophy, London, 1983, s.7 - 8.
7 Janasz W., Koziot-Nadolna K., 2011, Innowacje w organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa, s. 14.
& Drucker P. F., 1992, Innowacje i przedsiebiorczo$¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa, s. 30.
° Fagerberg J., 2006, Innovation: A Guide to the Literature, in: Fagerberg, J., Mowery, D.C.,
Nelson, R.R. (eds.), 2006, The Oxford Handbook of Innovation, Oxford University Press,
s.1.
% Younis, A. l., Nor'Aini, Y., 2010, Innovation Creation and Innovation Adoption: A
Proposed Matrix Towards a better Understanding, International Journal of Organizational
Innovation, vol. 3, no. 1, s. 309.
" Urabe, K., 1988, Innovation and Management, Walter de Gruyter, New York, s. 3.
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innowacyjne. Oznacza to, ze innowacjg jest wytacznie zmiana, ktéra posiada znamiona
nowos$ci w skali $wiata. Obecnie taki sposob postrzegania innowacji jest spotykany coraz
rzadziej, a dominujacym jest podejécie szerokie, ktére akcentuje mozliwo$¢ wykorzystania
wiedzy uzyskanej od innego podmiotu'. Zgodnie z takim punktem widzenia innowacje sa
pomystem, produktem, procesem lub systemem, ktéry jest postrzegany jako nowy przez
dang jednostke organizacyjng'. F. Damanpour definiuje innowacje jako adopcje
wytworzonych przez przedsiebiorstwo lub zakupionych urzadzen, systemoéw, polityk,
programow, procesow, produktow lub ustug, kiére sg nowe dla wprowadzajgcych je
organizacji, lecz niekoniecznie stanowig nowos$¢ w skali globalnej. Wedtug E. M. Rogers i I.
J. Kim innowacje dotyczg pomystu, procesu produktu, systemu lub urzadzenia, ktére jest
nowe dla jednostki, grupy ludzi lub firm, branzy lub catego spoteczenstwa. Podobne
wyjasnienie formutuje M. Weresa': ,Innowacje to wszelkie zmiany jako$ciowe, zaréwno o
charakterze kreatywnym, jak i imitacyjnym, w sferze technologii, organizacji pracy,
zarzadzania i marketingu, charakteryzujgce sie nowo$cig i oryginalnoscia w danym
przedsiebiorstwie, na danym rynku, w regionie lub w skali $wiata". Innowacja to
wykorzystanie w jakiejkolwiek organizacji pomystow, ktére sg nowe dla tej organizaciji,
niezaleznie od tego, jakg forme przybiora: produktu, procesu, ustugi, systemu zarzgdzania
lub marketingu'®.

Przyjecie szerokiego sposobu pojmowania innowacji powoduje pewne konsekwencje. Skoro
wiedza jest konieczna do powstania innowacji, to jej zmiany powodowaé bedg modyfikacje
form tworzonych innowacji oraz stopnia innowacyjnosci przedsigbiorstwa. Dodatkowo,
pozyskiwanie nowej wiedzy moze odbywac sie zarbwno poprzez odkrycia, jak i absorpcje od
innych podmiotéw'™®. Innowacje stajg sie dzieki temu istotnym czynnikiem pobudzajacym
wzrost gospodarczy; sa korzystne dla konsumentdw, przedsiebiorcéw i gospodarki jako
catosci. Jednym z najwazniejszych efektéw innowaciji jest ich wptyw na wzrost gospodarczy.
W duzym uproszczeniu moga one prowadzi¢ do zwiekszania wydajnosci, czyli osiggania
wiekszej produkcji przy takich samych naktadach. W miare wzrostu wydajno$ci wzrasta ilos¢é
towaréw i ustug; innymi stowy — gospodarka sie rozwija. Innowacje i wzrost wydajnosci
przynoszg znaczne korzysci konsumentom i przedsigbiorcom. Razem z wydajno$cig rosng

'2 Sudolska, A., 2011, Uwarunkowania budowania relacji proinnowacyjnych przez przedsiebiorstwa w
Polsce, Wydawnictwo Naukowe Mikotaja Kopernika, Torun, s.108.

3 Akgiin A. E., Kocoglu, I., Keskin, H., ince H., imamoglu, S. Z., 2011, The Relationship
Between Intellectual Capital, Innovation and Competitive Advantage, w: ECIE 2011, 6th
European Conference on Innovation and Entrepreneurship, Aberdeen, Scotland, s. 44.
*Weresa, M. A., 2002, Wptyw handlu zagranicznego i inwestyciji bezposrednich na innowacyjno$¢
polskiej gospodarki, Monografie i opracowania 504, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa, s. 14.

® Weir A. D, 1994, The Importance of Innovation and Information, in: Weir, A. D. (ed.),
1994, Information Services for Innovative Organizations, Library and Information Science,
vol. 94, Emerald Group Publishing Limited, s. 15.

'® Wzigtek-Kubiak, A. (red.), 2011, Zarzadzanie innowacjami a konkurencyjnos¢, Wyzsza Szkota
Biznesu w Dabrowie Gérniczej, Dabrowa Gornicza, s. 18-21.
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takze wynagrodzenia pracownikéw. Majg oni wiecej pieniedzy, wiec moga nabywaé wiecej
towaréw i ustug. Jednoczes$nie przedsiebiorstwa osiggajg wieksze zyski, moga wiec
inwestowac i zatrudnia¢ wiecej pracownikow.

To co podkre$la znacznie innowacji w rozwoju przedsiebiorstw to:

- poprawa efektywnosci i jako$ci dziatania organizaciji;
- przetrwanie przedsigbiorstwa;

- korzyéci poczatku;

- kreowanie popytu rynkowego;

- wzrost atrakcyjnosci towardw i ustug;

- kreowanie nowych rynkéw i sektorow.

Przedsiebiorcy zas podkreslaja, ze innowacje pozwalajg na:

- poprawe jakosci;

- wejscie na nowe rynki;

- wzbogacenie oferty;

- obnizke kosztéw robocizny;

- racjonalizacje zuzycia materiatow;

- zmniejszenie zuzycia energii;

- spetnienie wymagan prawnych i standardéw.

2. Projekt i zarzadzanie projektem

Okreslenie ,projekt” moze by¢ odmiennie rozumiane przez rézne osoby, co zazwyczaj
zalezy od rodzaju wykonywanej pracy, stanowiska, czy tez prywatnych zainteresowan.
Zdaniem W. Walczaka ,pojecie ,projekt” w jezyku polskim moze by¢ rozpatrywane z punktu
widzenia kilku znaczen, w zalezno$ci od przyjetego podejscia oraz kontekstu. Projekt w
ujeciu ogdélnym moze byc¢ interpretowany jako plan dziatania, zaktadana inicjatywa badz
pomyst'””. Wedtug W.R. Duncana projekt to dziatanie organizowane celem wygenerowania
niepowtarzalnego wyrobu lub ustug'® i F. Fraczkowski podkresla, Ze jest to przedsiewziecie
ztozone z zespotu czynnosci okreslonych przez date rozpoczecia, cele i ograniczenia,
odpowiedzialno$ci, budzet, rozktad czynnosci oraz date zakonczenia'. Trocki dodaje, ze jest
to niepowtarzalne przedsiewziecie o wysokiej ztozonosci®.

7 Walczak W., ,Znaczenie i rola projektéw w zarzadzaniu wspotczesnymi organizacjami”,
Wspétczesna Ekonomia, nr 1/2010(13), s. 176.
® Duncan W. R., ,A guide to the project management body of knowledge”, PMI, Four
Campus Boulevard 1996, s. 4.
¥ Fraczkowski K., ,Zarzadzanie projektem informatycznym”, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 2003, s. 11.
2 Trocki M., ,Nowoczesne zarzadzanie projektami”, PWE, Warszawa 2012, s. 19-20.
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Cechg wspllng wiekszosci zidentyfikowanych definicji jest realizacja okreslonych
celéw i ich jednorazowosé. Dodatkowo podkresla sie, ze realizacja projektow moze byé
zrédtem pozyskania nowych pomystéw, z ktorych okreslona czes¢ zostanie wykorzystana w
przysztosci. Dodatkowg cechg projektu jest posiadanie okreslonych zasobow, w sktad
ktorych moga wchodzi¢ srodki rzeczowe, finansowe, czas i przede wszystkim ludzie. Ludzie
sg hajwazniejszg czescig projektu, decydujacg o jego przebiegu i pozostatych zasobach. Z
tego powodu inwestowanie w rozwdj projektéw bywa réwnoznaczne z inwestowaniem w
ludzi.

Zgodnie z definicjag zaproponowang w 2008 roku przez Instytut Zarzgdzania Projektami
(PMI), zarzadzanie projektami, to stosowanie wiedzy, umiejetnosci, narzedzi i technik
prognozowania dziatan pozwalajacych zrealizowaC zatozenia projektu. R.K. Wysocki
definiuje zarzadzanie projektami jako ,...uporzadkowane i zdroworozsgdkowe podejscie,
ktore wykorzystuje odpowiednie zaangazowanie klienta w celu dostarczenia oczekiwanych
przez niego rezultatéw, odpowiadajace oczekiwanej dodatkowej wartosci biznesowej "#'. Z.
Nasalski, T. Wierzejski i G. Szczubetek podkreslajg, iz ,praktyczne stosowanie podejscia
okreslonego mianem ,zarzadzanie projektem”? pozwala na:

e Sformutowanie jasnej definicji projektu;

e Okreslenie parametréw projektu w kategoriach czasu, kosztow, $rodkéw, jakosci i
wynikow;

e Okreslenie wielkosci srodkéw koniecznych do realizacji projektu;

e Okreslenie zadan, ktérych wykonanie konieczne jest do ukonczenia projektu, a takze
wskazanie oséb za to odpowiedzialnych;

e Wypracowanie mechanizméw stuzgcych identyfikacji i kontroli ryzyka zwigzanego z
realizacjg projektu;

e Zaprojektowanie mechanizméw monitorowania stanu zaawansowania
poszczegblnych zadan w toku realizacji (co daje mozliwos¢ podjecia dziatan
naprawczych w celu utrzymania projektu w granicach przyjetych parametrow
czasowych, jakosciowych i kosztowych)”.

J. Haffer uwaza, ze ,skuteczno$¢ zarzadzania projektami przejawia sie w takich dziataniach,
ktore ostatecznie doprowadzajg do tego, iz dany projekt konczy sie powodzeniem, przy czym
owo powodzenie wynika z realizacji celéw projektu, w tym celébw wszystkich jego
interesariuszy "®. Tymczasem wedtug D. Lock celem zarzadzania projektami jest m.in.

2 Wysocki R.K., McGary R., ,Efektywne zarzadzanie projektami”, Helion, Gliwice 2005, s. 62.
®Nasalski Z., Wierzejski T., Szczubutek G., ,Zarzadzanie projektami innowacyjnymi”, wyd. EXPOL P.
Rybinski, J. Dgbek sp.j., Olsztyn 2014, s. 11.

% Haffer J., ,Model skutecznego zarzadzania projektami w $wietle badar empirycznych”, [w:]
»Zarzadzanie i Finanse” nr 4, cz. Il, Torun 2013, s. 107.
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przewidywanie ryzyka i probleméw, a takze realizacja dziatan zwigzanych z planowaniem,
organizowaniem i kontrolowaniem. Powyzsze czynnosci moga pozwoli¢ na zakonczenie
projektu powodzeniem pomimo wystepujacych zagrozen.

Bez wzgledu na spos6b zarzadzania projektem kluczowym aspektem jest przede wszystkim
odniesienie sukcesu. Metody, narzedzia, technologie, a nawet ludzie stanowig zasoby, dzieki
ktorym przedsigbiorstwo moze osiggnaé powodzenie realizowanych dziatan. Przy czym
nalezy pamietaé, ze dla kazdego interesariusza projektu sukces ma zupetnie odmienne
znaczenie. R. Urbanelis wymienia nastepujace parametry wptywajace na sukces projektu?:

1. Satysfakcja klienta;

Korzysci dla organizaciji;

2
3. Satysfakcja uzytkownikéw koricowych;
4 Korzysci dla interesariuszy;

5

Korzysci dla personelu projektowego.

Zarzgdzanie innowacyjnymi projektami

System zarzgdzania projektami w przedsiebiorstwie ma na ogét na celu wprowadzenie do
dziatalnoéci przedsiebiorstwa — na bazie okre$lonej metodyki — zasad zarzgdzania
projektami, w celu osiggania najwyzszej skutecznosci w realizacji jednorazowych i
niepowtarzalnych przedsiewzieé, jakimi sg projekty.”® P. Pietras i M. Szmit®* uwazajg, ze
zarzadzanie projektami stanowi dla organizacji narzedzie wptywajgce na jego przysztosé.
Stosowanie metod zarzadzania projektami sprawia, iz wdrazanie zmian staje sie bardziej
efektywne i prostsze . Metody wspomagajgce realizacje przedsiewzie¢ powstaty w
odniesieniu do zréznicowanych rodzajow projektow i oczekiwan klientéw dotyczacych m. in.
wspotpracy. Metody zarzadzania projektami ksztattowane sg przez caty czas, gdyz otoczenie
organizacji wymusza na przedsigbiorstwach dostosowywanie sie do nieustannie
zmieniajacych sie warunkéw. W ciggu ostatnich dziesiecioleci powstaty dwa gtéwne kierunki
podejscia do zarzadzania projektami: tradycyjne (klasyczne) polegajace na sekwencyjnie
realizowanych dziataniach oraz zwinne, dynamicznie reagujace na czeste zmiany.

24 Urbanelis R., ,Sukces projektu”, [w:] "Gospodarka Materiatowa i Logistyka”, nr 1/2014, s. 18-26.
% Karbownik A., ,System zarzadzania projektami w przedsigbiorstwie produkcyjnym — przyktad
wdrozenia”, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja i Zarzadzanie, Zeszyt Nr
101/2017, s.223.
% Pietras P.,Szmit M., ,Zarzadzanie projektami. Wybrane metody i techniki”, Oficyna Ksigegarsko —
Wydawnicza ,Horyzont” s.c., £6dz 2003, s. 10.
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Zarzadzanie projektami, to ,umiejetne uzycie dostepnych technik w celu osiggniecia
wymaganych rezultatébw, zgodnie z ustalonym standardem w ramach budzetu i w
okre$lonym czasie™ .

Odnoszac sie do wczesniejszych rozwazan mozna podjaé prébe zdefiniowania projektu
innowacyjnego. Za tego rodzaju przedsiewzigcie nalezy uznawal wszelkie dziatania o
nowatorskim charakterze i niespotykanym wczes$niej ujeciu, wyrdzniajace sie wyzszym
stopniem trudnosci i zwiekszonym ryzykiem osiggniecia celdow i produktéw projektu,
realizowane wedtug niedookre$lonego zakresu. Projekty innowacyjne uznawane sg w
przedsiebiorstwach za szanse wykorzystania wiedzy do rozwigzywania praktycznych
probleméw biznesowych. Wedtug Sulejewicza® wiasciwe wykorzystanie wiedzy znacznie
obniza niepewno$¢ w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej. Ponadto wyrdznia kilka
kluczowych czynnikéw, ktére w znacznym stopniu przyczyniajg sie do sukcesu projektow
innowacyjnych:

- precyzyjne wskazania wartosci dodanej,

- przedstawienie korzy$ci nowych produktow,

- wybor kompetentnego kierownika projektu,

- akcentowanie sukcesow czastkowych projektu,

- kompetencje i zaangazowanie zarzadu organizaciji,

- ambicje pomystodawcédw i wykonawcow,

- jako$¢ zespotu ztozonego z profesjonalistow i ekspertéw,
- skuteczne wigczenia wszystkich interesariuszy,

- zachowanie otwartos$ci kultury organizacyjnej.

Zarzgdzanie projektem o charakterze innowacyjnym jest nieco bardziej ztozone niz
realizowanie tzw. projektéw standardowych. Wynika to gtéwnie z tego, ze sg to dziatania
nowatorskie, realizowane w warunkach duzego ryzyka i niepewnosci. Co wiecej, zakres
takiego przedsiewzigcia nie jest mozliwy do szczegdétowego okredlenia, w zwigzku z czym
podczas jego realizacji moga pojawia¢ sie ciggle nowe wyzwania. Dlatego wiasnie
zarzadzanie projektem innowacyjnym wymaga wiasciwego przygotowania ze strony
menedzera projektu oraz catego zespotu projektowego.

Skuteczne zarzadzanie projektami innowacyjnymi, stanowi najlepszy sprawdzian
efektywnosci wykorzystania zasobOw i osiggania zaktadanych celéw na konkurencyjnym
obszarze biznesu, nowoczesnej administracji czy tez forum spotecznego dziatania. Projekty
te odnoszg sie do konfrontacji innowacyjnego pomystu zweryfikowanego w procesie

%7 Burton C., Michael N., ,Zarzadzanie projektem. Jak to robi¢ w twojej organizacji”, Astrum, Wroctaw
1999, s. 20.
%Sulejewicz A., ,Innowacje jako dziedzina gospodarowania”, [w:] Okreslenie istoty poje¢: innowaciji i
innowacyjnosci, ze wskazaniem aktualnych uwarunkowan i odniesien do polityki proinnowacyjnej —
podejscie interdyscyplinarne, Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa 2006, s. 12.
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badawczym z praktyczng oceng jego potencjatu biznesowego. Powodzenie takiego projektu
uwarunkowane jest, zarobwno wiedzg teoretyczng, prakiyka biznesowg a takze intuicjg
menadzerskg i wyczuciem skali podejmowanego ryzyka. Jednym z warunkow sukcesu w
tym zakresie jest zdobycie wiedzy o metodach zarzgdzania projektami i umiejetnosci
praktycznego dziatania w stosowaniu wtasnej wypracowanej w oparciu o typowe standardy,
metodyki, pozwalajgcej skutecznie realizowac projekty.

Ponadto w wyniku badahn przeprowadzonych w latach 2015-2017 wskazuje sie, ze
przedsigbiorstwa w Polsce zauwazyty wzrost zmiennosci otoczenia w tym okresie, co
rownoczes$nie spowodowato zwiekszenie intensywnosci projektéw i wskazuje na wiekszag
role realizacji tych przedsiewzie¢ w strategii dziatalnoéci firmy. Te dwa zdarzenia powinny
implikowa¢ wzrost swiadomo$ci potrzeby stosowania zwinnego zarzgdzania projektami jako
lepiej dopasowanego do specyfiki dynamicznego $rodowiska projektowego.?® Niestety
badania wykazaty, ze sama znajomos¢ tej koncepcji w polskich organizacjach jest dalece
niewystarczajgca, a poziom jej zastosowania znaczaco odbiega od poziomu notowanego
w przedsigbiorstwach zagranicznych, w szczegélnosci niemieckich. Przy czym nalezy
zauwazyC, ze w 2015 r. w stosunku do 2017 r. nastgpit wzrost rozpoznawalnosci samej
koncepcji oraz poszczeg6lnych metod. Jednakze bez znaczgcego zwiekszania sie wiedzy
z zakresu zwinnego zarzadzania projektami oraz zastosowania jej poszczeg6lnych metod
polskim przedsiebiorstwom trudno bedzie poprawiaé efektywnos¢ prowadzonych
przedsiewzieé w dynamicznie zmieniajgcym sig otoczeniu.

3. Projekty innowacyjne w obszarze produkcji i przetwarzania materiatow
realizowane przez organizacje z woj. slaskiego

Zgodnie z zatozeniami opracowania podmiotem oceny sg jednostki B+R i przedsigbiorstwa
dziatajace w obszarze produkcji i przetwarzania materiatow, ktére realizujg projekty
innowacyjne. Zasieg geograficzny ograniczono do podmiotéw dziatajgcych w woj. $laskim.
Badaniami objeto projekty, ktdére mieszczg sie w ogolnym podziale grup materiatow
inzynierskich tj.:

- metale i ich stopy,
- polimery,
- materiaty ceramiczne.

3.1. Projekty innowacyjne realizowane przez jednostki B+R w woj. slagskim

Zatozenia badawcze:

» Spatek S., ,Rozpoznawalno$é i stosowanie zwinnego zarzadzania projektami w polskich
przedsigbiorstwach w Swietle badan empirycznych”, [w:] Studia i prace. Kolegium Zarzadzania i
Finanséw, Zeszyt Naukowy nr 159, Oficyna Wydawnicza SGH, s. 171.
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Przedmiotem wyszukiwania byty projekty badawcze finansowane przez NCNi NCBIR,
Techmatstreg i kilka innychorganizaciji, realizowane w obszarze metali, polimeréw i
materiatdw ceramicznych.

Podmiotami wyszukiwania byty osrodki naukowo-badawcze aplikujace i realizujgce
projekty w tym obszarze.

Zakres geograficzny: instytucje badawcze z woj. $lgskiego

Zakres czasowy: lata 2013-2016 (pozyskanie dofinansowania i rozpoczecie projektu)

Gtownym deskryptorem wyszukiwania w projektach NCN byt Panel ST8:/nzZynieria
procesow i produkcji: modelowanie, projektowanie, sterowanie, konstrukcje i procesy
budowlane, inZynieria materiatowa, systemy energetyczne, a szczegétowym Panel ST8_8:
Inzynieria materialowa (biomaterialy, metale, ceramika, polimery, kompozyty).
Wskazano rowniez stowa kluczowe: metale, polimery, ceramika. Dokonano réwniez analizy
deskryptoréw Panelu ST5: Synteza i materiaty: otrzymywanie materiatow, zwigzki struktury z
wiasciwosciami, nowoczesne materialy o ZzatoZzonych wiasciwosciach, architektura
(makro)molekularna, chemia organiczna, chemia nieorganiczna, w tym szczegélnie ST5_8:
Nowe materiaty: tlenki, stopy, kompozyty, hybrydy organiczno-nieorganiczne,
nadprzewodniki. W przypadku pozostatych projektéw w oszukiwaniach oparto sie przede
wszystkim na stowach kluczowych.

Wyniki wyszukiwania:

Z zastosowaniem deskryptora ST8 oraz stow kluczowych znaleziono okoto 1000
projektéw spetniajacych ogdélne kryteria wyszukiwania. Projekty poddano wnikliwej analizie
pod wzgledem szczeg6towego spetnienia zgdanych kryteriow. Odrzucono projekty w
obszarze biomateriatow (mieszczace sie w Panelu ST8, ale nie spetniajace kryterium stow
kluczowych) oraz projekty w obszarachST8_1: Inzynieria chemiczna, chemia techniczna,
inzynieria Srodowiska, inzynieria sanitarna, inzynieria procesowa; ST8_3: Inzynieria
obliczeniowa, komputerowe wspomaganie modelowania, projektowania i produkcji; ST8_4:
Mechanika ciata statego, mechanika ptynéw, termodynamika, a takze ST5_13: Chemia
Srodowiska. Zastosowanie deskryptora ST5 pozwolito na znalezienie 21 projektow
spetniajacych ogdlne kryteria wyszukiwania.

W$&rdd podmiotow realizujgcych projekty w badanym obszarze znalazty sie m.in. w
kolejnosci: Politechnika Slaska; Instytut Metali Niezelaznych, Instytut Metalurgii Zelaza,
Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej im. Aleksandra Krupkowskiego PAN; Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie; Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN; Narodowe
Centrum Badan Jadrowych; Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego;
Politechniki: Warszawska, Poznanska, Wroctawska, Koszalinska, tédzka; Instytut
Technologii Materiatow Elektronicznych; Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny oraz Instytut Inzynierii
Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw, Uniwersytet Slaski.
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1000projektéw prowadzonych w polskich osrodkach naukowych i

NCN, NCBiR, Techmatstrateg—ponad

500 projektow jest realizowanych w obszarze metali, polimeréw i materiatdw ceramicznych,

spetniajac

Scisle

kryteria wyszukiwania.

Na wyrdznienie

zastuguje kilkadziesiat

projektéwrealizowanych przez instytucje z woj. $laskiego — tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie wybranych projektéw realizowanych w latach 2013-2016 w obszarze
metali,polimeréw i materiatdw ceramicznych przez instytucje badawcze z woj. $lgskiego

Lp.

Tytut

Spektroelektrochemiczna
charakterystyka nowych polimerow
przewodzacych opartych na
gwiazdzistych oligoarylobenzenach

Kwantyfikacja i optymalizacja ciagtego
procesu otrzymywania nanoczastek
metali i ich kompozytéw w polu
mikrofalowym na przyktadzie
nanoczastek srebra

Metodyka badan kompozytow
polimerowych z wykorzystaniem efektu
samorozgrzania

Zwiekszenie wtasnosci uzytkowych
elementéw z odlewniczych stopow
lekkich aluminium obrobionych cieplnie
przez laserowe przetapianie i/lub
stopowanie powierzchni weglikami i/lub
czastkami ceramicznymi

Przewodzace polimery zawierajagce w
strukturze karbazol - badanie
samoorganizacji oraz wptywu morfologii
na wiasciwosci elektryczne i optyczne

Nowe pi-skoniugowane polimery
donorowo-alt-akceptorowe o
kontrolowanych wtasnosciach
multielektrochromowych dla potrzeb
optoelektroniki organicznej -
optymalizacja struktury elektronowej
oraz kompleksowa charakterystyka
spektroelektrochemiczna

Ksztaltowanie struktury morfologicznej i
wiasnosci fizykochemicznych warstw

Fu ndus;e )
Europejskie
Program Regionalny

4 Slaskie.

Konkurs

metale

PRELUDIUM
1, panel: ST4

OPUS 1, X
panel: ST8

SONATA 9,
panel: ST8

OPUS 1, X
panel: ST8

PRELUDIUM
1, panel: ST5

SONATA 2,
panel: ST5

OPUS 2, X
panel: ST8
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polimery
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Jednostka realizujgca, status
projektu

ceramika

POLSL

Przyznana kwota: 58 750 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-13
Czas trwania projektu: 24 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony
POLSL

Przyznana kwota: 500 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-19
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony
POLSL

Przyznana kwota: 226 440 PLN
Rozpoczecie projekiu: 2016-02-15
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL

Przyznana kwota: 421 200 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-20
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony

POLSL

Przyznana kwota: 81 250 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-27
Czas trwania projektu: 30 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony
POLSL

Przyznana kwota: 948 750 PLN
Rozpoczecie projektu: 2012-09-03
Czas trwania projektu: 60 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony

POLSL
Przyznana kwota: 685 000 PLN
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

powierzchniowych do zastosowan w
uktadzie sercowo-naczyniowym

Wplyw domieszkowania na proces
separacji tlenu na membranach z
polialkilotiofenu

Metodyka diagnostyki elementéw
kompozytowych z wykorzystaniem
transformacji falkowej

Badania nad zastosowaniem
nanostrukturalnych materiatow
weglowych do wytwarzania
kompozytow i modyfikacji struktury
stopow metali oraz opracowaniem
materialéw do tgczenia nanowtdkien z
metalami

Poréwnanie wlasnosci amorficznych i
nanokrystaliczych stopéw na osnowie
miedzi z tytanem wytworzonych metoda
iskrowego spiekania w plazmie oraz
metalurgicznie

Badania i poznanie mechanizmu zmian
konduktywnosci elektrycznej nanorurek
weglowych pokrytych nanokrysztatami
metali szlachetnych w atmosferze
gazow uciazliwych dla srodowiska
Otrzymywanie i charakterystyka
luminoforéw azotkowych wytwarzanych
metoda redukcji tlenkow

Badania nad wytwarzaniem
bezchromianowych powtok
konwersyjnych metoda utleniania
anodowego na galwanicznych
powtokach stopowych Zn-Co
Synergizm umocnienia mineralnymi
nanorurkami haloizytowymi oraz w
wyniku obrobki cieplnej nowo
opracowanych materiatéw
kompozytowych o osnowie stopow
aluminium

Podstawy strukturalne przeciwdziatania
pekaniu przez zwigkszenie zapasu
energii odksztalcenia plastycznego na
zimno nhowo opracowanych
wysokomanganowych stali typu TRIP,
TWIP i TRIPLEX

Eksperymentalna i numeryczna analiza
zjawisk elektromagnetycznych i cieplno
przeptywowych w procesie topienia i

Fu ndus;e )
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4 Slaskie.

PRELUDIUM
11,
panel: ST8

PRELUDIUM
2, panel: ST8

OPUS 1,
panel: ST8

PRELUDIUM
4 | panel: ST8

OPUS 2,
panel: ST8

OPUS 1,
panel: ST8

SONATA S5,
panel: ST8

OPUS 2,
panel: ST8

OPUS 3,
panel: ST8

OPUS 7,
panel: ST8
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Rozpoczecie projektu: 2012-08-07
Czas trwania projektu: 30 miesiecy
Status projektu: Projekt zakoriczony
POLSL

Przyznana kwota: 149 990 PLN
Rozpoczecie projektu: 2017-02-22
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizaciji
POLSL

Przyznana kwota: 322 425 PLN
Rozpoczecie projektu: 2012-08-13
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony
POLSL

Przyznana kwota: 394 999 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-21
Czas trwania projektu: 30 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony

x | POLSL
Przyznana kwota: 112 060 PLN
Rozpoczecie projektu: 2013-07-25
Czas trwania projektu: 27 miesigcy
Status projektu: Projekt zakoriczony

POLSL
Przyznana kwota: 711 600 PLN
Rozpoczecie projektu: 2012-08-24
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
x | POLSL
Przyznana kwota: 526 200 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-15
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony
x | POLSL
Przyznana kwota: 329 500 PLN
Rozpoczecie projektu: 2014-04-01
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
x | POLSL
Przyznana kwota: 899 060 PLN
Rozpoczecie projektu: 2012-08-29
Czas trwania projektu: 30 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony

X POLSL
Przyznana kwota: 977 340 PLN
Rozpoczecie projektu: 2013-03-07
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony

X POLSL
Przyznana kwota: 1 112 420 PLN
Rozpoczecie projektu: 2015-03-10
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

oczyszczania stopow metali w piecu
indukcyjnym z zimnym tyglem

Wplyw wodoru na mikrostrukture i
korozje naprezeniowg wybranych
stopéw magnezu z uktadéw Mg-Y-RE-Zr
i Mg-Al-RE

Modelowanie struktury amorficznej i
nanokrystalicznej masywnych szkiet
metalicznych dla uzasadnienia ich
wiasnosci funkcjonalnych

Matryce polimeréw skoniugowanych dla
systemow kontrolowanego uwalniania
zwigzkow aktywnych biologicznie -
otrzymywanie i charakterystyka

Ksztaltowanie struktury nano- i
ultradrobnoziarnistej w stopach CuCr i
CuFe z wykorzystaniem nowych metod
duzych odksztatcen plastycznych

Wptyw wybranych metali ciezkich na
proces Anhammox

Badanie struktury i wlasnosci
nowoopracowanych
wielosktadnikowych materiatow
nanostrukturalnyhch, w tym
bimodalnych oraz powstatych z ich
udzialem hybrydowych materiatéw
kompozytowych

Nowe izolacyjne materiaty na bazie
tlenku cyrkonu o obnizonej
przewodnosci cieplnej.

Szybko degradujace warstwy
polimerowe na modyfikowanej
elektrochemicznie powierzchni
implantow diugoterminowych

Modulacja wlasciwosci warstw
tlenkowych na aluminium i jego stopach
metoda plazmowego utleniania
elektrochemicznego w roztworach
zawierajacych zwiazki organiczne
Uktady skoniugowane wiazane
kowalentnie z powierzchnia jako
reaktywne szczotki polimerowe

Wplyw parametréw procesu spawania
laserowego na zmiany struktury i
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Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
x | POLSL
Przyznana kwota: 985 800 PLN
Rozpoczecie projektu: 2012-08-06
Czas trwania projektu: 30 miesiecy
Status projektu: Projekt zakoriczony
x | POLSL
Przyznana kwota: 463 000 PLN
Rozpoczecie projekiu: 2012-09-03
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
POLSL
Przyznana kwota: 132 125 PLN
Rozpoczecie projektu: 2013-07-10
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakoriczony
x  POLSL
Przyznana kwota: 886 600 PLN
Rozpoczecie projektu: 2014-03-07
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
POLSL
Przyznana kwota: 98 540 PLN
Rozpoczecie projektu: 2015-03-05
Czas trwania projektu: 24 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
x  POLSL
Przyznana kwota: 921 584 PLN
Rozpoczecie projektu: 2015-08-27
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji

x | POLSL
Przyznana kwota: 311 700 PLN
Rozpoczecie projektu: 2017-01-26
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL
Przyznana kwota: 550 250 PLN
Rozpoczecie projekiu: 2017-02-08
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL
Przyznana kwota: 149 650 PLN
Rozpoczecie projektu: 2017-10-11
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL
Przyznana kwota: 50 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-19
Czas trwania projektu: 24 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony
POLSL
Przyznana kwota: 420 950 PLN
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

wiasciwosci masywnych szkiet
metalicznych

Wykorzystanie algorytmow
inspirowanych biologicznie w
rozwigzywaniu odwrotnych zagadnien
krzepniecia metali i ich stopow

Analiza zjawisk zachodzacych podczas
petzania nowych, wysokokrzemowych
stopow stopow Mg-Si-X(Mn,Sn,Zn)

Charakterystyka efektow strukturalnych
w materiatach typu WC-Co
modyfikowanych submikrometrycznymi
proszkami weglikow

Projektowanie i badania wtasciwosci
katalitycznych nowych cieklych
komplekséw metali

Nowe amorficzne i krystaliczne stopy
magnezu i wapnia o optymalnym
sktadzie chemicznym, wytrzymatosci i
odpornosci korozyjnej ze wzgledu na
kryteria biomedyczne

Ksztattowanie wlasnosci
fizykochemicznych warstw
powierzchniowych stali Cr-Ni-Mo
przeznaczonej ha implanty do kontaktu
z krwig

Optymalizacja technologii wytwarzania
nanowarstw dwutlenku cyny SnO2 o jak
najwiekszej powierzchni wewnetrznej
pod katem ich zastosowan
sensorowych

Badania wtasciwosci katalitycznych
kwasnych cieczy jonowych w
modelowych procesach chemicznych

Modelowanie procesow transportu i
separacji mikrozanieczyszczen
organicznych przez modyfikowane
membrany ultrafiltracyjne nowej
generacji

Nowe podejscie w fotogeneracji tlenu
singletowego: nanomateriaty oparte na
formach weglowych

Modelowanie polowe MES w analizie
quenchu i strat mocy w strukturach
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Rozpoczecie projektu: 2011-12-19
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony
POLSL
Przyznana kwota: 97 500 PLN
Rozpoczecie projektu: 2012-08-07
Czas trwania projektu: 24 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony
POLSL
Przyznana kwota: 599 100 PLN
Rozpoczecie projektu: 2012-09-03
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
POLSL
Przyznana kwota: 150 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2015-09-22
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizaciji
POLSL
Przyznana kwota: 99 999 PLN
Rozpoczecie projektu: 2015-03-04
Czas trwania projektu: 24 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
x | POLSL
Przyznana kwota: 934 500 PLN
Rozpoczecie projektu: 2014-03-17
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony

POLSL
Przyznana kwota: 309 630 PLN
Rozpoczecie projektu: 2015-01-22
Czas trwania projektu: 30 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
POLSL
Przyznana kwota: 606 000 PLN
Rozpoczecie projekiu: 2016-09-05
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
x | POLSL
Przyznana kwota: 102 700 PLN
Rozpoczecie projektu: 2016-09-06
Czas trwania projektu: 12 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
POLSL
Przyznana kwota: 466 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2017-01-23
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL
Przyznana kwota: 419 280 PLN
Rozpoczecie projektu: 2017-01-27
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL
Przyznana kwota: 394 000 PLN
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41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

nadprzewodnikowych

Zastosowanie metod
elektrochemicznych do otrzymywania
fotoaktywnych polimerowych uktadow
elektrono-donorowo-akceptorowych.

Badania nad synteza nowych nos$nikow
polimerowych zawierajagcych w rdzeniu
pochodne cukrowe

Katalizatory heterogeniczne na bazie
nanostruktur weglowych w modelowych
procesach chemicznych

Badanie struktury i wlasnosci
nowoopracowanych porowatych
materialéw biomimetycznych
wytwarzanych metoda selektywnego
spiekania laserowego

Efekty energetyczne towarzyszace
powstawaniu faz miedzymetalicznych z
uktadu Al-Zr

Polimeryczne sondy molekularne na
bazie kwasu alginowego przeznaczone
do obrazowania aktywnosci
enzymatycznej metoda 19F MRI

In situ spektroelektrokonduktometria
ESR-UV-Vis-NIR - nowe, unikatowe
zestawienie komplementarnych technik
elektrochemicznych, spektralnych i
elektrycznych dla kompleksowej
charakterystyki polimerow
przewodzacych

Przygotowanie nanoczastek na bazie
polimetakrylanow syntezowanych z
udziatem inicjatorow fluorescencyjnych
do zastosowan w biologii komorki

Procesy wydzieleniowe w stopach Mg-
Bi oraz Mg-Bi-X (X=Zn, Mn, Ca)
umachnianych fazami w postaci ptytek na
ptaszczyznach pryzmatycznych komorki
krystalicznej Mg

Kopolimery szczepione siloksanow i
polimeréw skoniugowanych - nowe
wielofunkcyjne materiaty dla
optoelektroniki organicznej

Fu ndus;e )
Europejskie
Program Regionalny

4 Slaskie.

SONATA 1,

panel: ST4

PRELUDIUM
4 | panel: ST5

OPUS 9,

panel: ST8

HARMONIA
4 | panel: ST8

PRELUDIUM
2, panel: ST8

OPUS 4,
panel: ST5

PRELUDIUM
6, panel: ST4

PRELUDIUM

11,

panel: ST5

PRELUDIUM

12,

panel: ST8

OPUS 12,

panel: ST5

16

RI

i

X

X

X

rl
SO RIS J n

Sie¢ Obserwatoriow
2 1 5 |

MATERIALY

Rozpoczecie projektu: 2012-08-07
Czas trwania projektu: 25 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony
POLSL

Przyznana kwota: 320 500 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-01
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony

POLSL
Przyznana kwota: 74 500 PLN
Rozpoczecie projektu: 2013-08-01
Czas trwania projektu: 18 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
POLSL
Przyznana kwota: 412 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2016-01-26
Czas trwania projektu: 24 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizaciji
x | POLSL
Przyznana kwota: 1 092 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2013-10-02
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
POLSL
Przyznana kwota: 80 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2012-09-12
Czas trwania projektu: 24 miesigcy
Status projektu: Projekt zakonczony
POLSL
Przyznana kwota: 216 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2013-07-01
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony
POLSL
Przyznana kwota: 149 900 PLN
Rozpoczecie projektu: 2014-08-18
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji

POLSL

Przyznana kwota: 100 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2017-03-09
Czas trwania projektu: 24 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL

Przyznana kwota: 133 200 PLN
Rozpoczecie projektu: 2017-10-09
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL

Przyznana kwota: 1 290 160 PLN
Rozpoczecie projektu: 2017-07-24
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
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50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Synteza i charakterystyka nowych
polimeréw przewodzacych do
niefulerenowychheteroztaczy o
wzmochionej separacji
fotogenerowanych nos$nikow tadunkow
Badania cech budowy strukturalnej,
wlasnosci mechanicznych i odpornosci
korozyjnej nowej generaciji stali typu
lean duplex oraz ich ztgczy spawanych
wykonanych metodami MIG/MAG i
TIG/A-TIG

Otrzymywanie jednofazowych
ceramicznych materiatow YAP:RE3+ o
wlasciwosciach luminescencyjnych

Zastosowanie metod modelowania
wieloskalowego i obiektow
elementarnych w procesie
projektowania, konstruowania i
wspomagania wytwarzania wybranych
obiektéw kompozytowych

Ustalenie istoty wptywu
jednowymiarowych materiatow
nanostrukturalnych na strukture i
wiasnos$ci nowo opracowanych
funkcjonalnych materiatow
nanokompozytowych i nanoporowatych

Kompleksowa charakterystyka
elektrochemiczna i
spektroelektrochemiczna pochodnych
karbazolu i ich elektropolimeréw jako
materialéow o potencjalnym
zastosowaniu w elektronice
molekularnej

llosciowy opis kinetyki zarodkowania i
krystalizacji nano-krysztatow fluorkow i
tleno-fluorkéw we widknach ze szkiet
tleno-fluorkowych
wspotdomieszkowanych erbem i
iterbem oraz wlasnosci transmisyjne i
luminescencyjne wiokien szklano-
ceramicznych

Wplyw modyfikacji sktadu chemicznego
na strukture krystalicznag i wlasciwosci
cieplne tlenkéw typu A2B207

Badania nad synteza i wlasciwosciami
nowych monomerow organicznych
opartych o jednostki 1,2,4-triazolowe

Reaktywnos$¢ uktadu aluminium- tytan-
wegiel szklisty
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POLSL

Przyznana kwota: 598 200 PLN
Rozpoczecie projektu: 2016-06-10
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL

Przyznana kwota: 479 050 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-19
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt rozliczony

x | POLSL
Przyznana kwota: 494 679 PLN
Rozpoczecie projektu: 2014-04-22
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizaciji
x  POLSL
Przyznana kwota: 97 630 PLN
Rozpoczecie projektu: 2011-12-27
Czas trwania projektu: 24 miesigcy
Status projektu: Projekt rozliczony

x | POLSL
Przyznana kwota: 989 875 PLN
Rozpoczecie projektu: 2013-07-09
Czas trwania projektu: 30 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony

POLSL

Przyznana kwota: 951 800 PLN
Rozpoczecie projektu: 2013-03-06
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony

X POLSL
Przyznana kwota: 508 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2015-03-02
Czas trwania projektu: 30 miesiecy
Status projektu: Projekt zakonczony

POLSL

Przyznana kwota: 148 800 PLN
Rozpoczecie projektu: 2016-09-21
Czas trwania projektu: 36 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL

Przyznana kwota: 100 000 PLN
Rozpoczecie projektu: 2017-09-29
Czas trwania projektu: 24 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
POLSL

Przyznana kwota: 70 680 PLN
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60

61

62

63

64

65

66

Materiaty o strukturze nanokrystalicznej
i amorficznej do konstrukcji wktadek
kumulacyjnych do zastosowania w
przemysle wydobywczym

Bezodpadowa technologia nowej
generacji elektrod nasadkowych do
zgrzewania oporowego

Opracowanie wysokowydajnej i
bezodpadowej technologii wytwarzania
nanokompozytéw magnetycznie
miekkich dla
wysokoczestotliwosciowego
przetwarzania duzych mocy

Innowacyjna technologia przygotowania
rudy miedzi do flotaciji z
wykorzystaniem wysokoenergetycznych
technik rozdrabniania

Opracowanie wysokoprzewodzacych i
wysokowytrzymatych rdzeni nosno-
przewodzacych do niskostratnych
napowietrznych przewodow
elektroenergetycznych na bazie stopow
Cu-Ag

Opracowanie innowacyjnego
rozwigzania technologicznego do
procesu odmiedziowania zuzla w
procesie zawiesinowego otrzymywania
miedzi

Nowe odczynniki zbierajgce do flotacji
polskich rud miedzi
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Rozpoczecie projektu: 2017-10-10
Czas trwania projektu: 24 miesiecy
Status projektu: Projekt w realizacji
IMN

W trakcie realizacji

Okres realizacji projektu:
01.03.2018-28.02.2021

Catkowity koszt realizacji projektu: 9
254 538 zt

w tym dofinansowanie: 8 906 817 zt
IMN

W trakcie realizacji

Okres realizacji projektu:
01.01.2018-31.12.2020

Catkowity koszt realizacji projektu: 6
969 625 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania: 6
204 625 zt

IMN

W trakcie realizacji

Okres realizacji projektu:
02.01.2018-31.12.2020

Catkowity koszt realizacji projektu: 7
907 560 zt

w tym dofinansowanie: 7 594 055 zt
IMN

W trakcie realizaciji

Termin realizacji Projektu:
2015.01.01-2019.04.30

Catkowity koszt realizacji projektu: 6
764 480 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania: 3
382 240 zt

IMN

W trakcie realizaciji

Termin realizacji projektu:
2015.04.01 — 2020.07.31

Catkowity koszt realizacji projektu: 6
883 420 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania: 6
470 420 zt

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizacji projektu: 2015-
2019

Catkowity koszt realizacji projektu:
10171 172 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania: 5
085 886 zt

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizacji: 2017.07.01-
2020.06.30

Catkowity koszt realizacji projektu: 4
689 000 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania: 2
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68

69

70

71

72

73

74

Laserowa obrobka powierzchni
wybranych stopow miedzi stosowanych
na wysokopradowe elementy
konstrukcyjne

Ksztaltowanie wtasnosci uzytkowych
pretow stalowych przez kontrolowane
odksztatcenie plastyczne

Opracowanie technologii wytwarzania
innowacyjnych stopow cynku do
cynkowania zanurzeniowego,
dostosowanych do okreslonego typu
wyrobow stalowych

Bezodpadowa technologia nowej
generacji elektrod nasadkowych do
zgrzewania oporowego

Opracowanie wysokowydajnej i
bezodpadowej technologii wytwarzania
nanokompozytéw magnetycznie
migkkich dla
wysokoczestotliwosciowego
przetwarzania duzych mocy

Opracowanie wysokoefektywnej
technologii wzbogacania polskich rud
miedzi

Innowacyjna technologia przygotowania
rudy miedzi do flotacji z
wykorzystaniem wysokoenergetycznych
technik rozdrabniania

Opracowanie wysokoprzewodzacych i
wysokowytrzymatych rdzeni nosno-

Fu ndus;e )
Europejskie
Program Regionalny

4 Slaskie.

LIDER/
33/0091/L-7/
NCBR/2016

INNOTECH-
K2/
IN2/32/182205
/NCBR/13

INNOTECH-
K3/
IN3/59/226279
/NCBR/15

TECHMATST
RATEG1/3479
60/6/NCBR/
2017

TECHMATST
RATEG1/3472
00/11/NCBR/
2017

CUBR/I/7/
NCBR/2015

CuBR//3/
NCBR/2014

CuBR/II/5/
NCBR/2015

19

RISr:I'

rl
SO RIS J n

Sie¢ Obserwatoriow
2 1 5 |

MATERIALY

344 500 zt

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizacji projektu:
01.01.2017 - 31.12.2019
Catkowity koszt realizacji projektu: 1
038 250 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu :
01.04.2013- 31.03.2016

Catkowity koszt realizacji Projektu :
2784700 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania z
NCBIR: 2 704 700 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu:
2015.04.01 —2018.09.30
Catkowity koszt realizacji Projektu:
2545 000 PLN

w tym wysokos$¢ dofinansowania z
NCBIiR: 1 158 400 PLN

IMN

W trakcie realizaciji

Okres realizacji projektu:
01.01.2018-31.12.2020

Catkowity koszt realizacji projektu: 6
969 625 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania: 6
204 625 zt

IMN

W trakcie realizacji

Okres realizacji projektu:
02.01.2018-31.12.2020

Catkowity koszt realizacji projektu:
7 907 560 zt

w tym dofinansowanie: 7 594 055 zt
IMN

Zrealizowany

Termin realizaciji

Projektu: 2015.05.01-2018.10.31
Catkowity koszt realizaciji

projektu: 10 007 678 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania:
5 003 839zt

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizacji Projektu:
2015.01.01-2019.04.30

Catkowity koszt realizacji projektu:
6 764 480 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania:
3 382 240 zt

IMN

W trakcie realizacji

Unia Europejska R
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

* ok

*




75

76

77

78

79

80

81

przewodzacych do niskostratnych
napowietrznych przewodow
elektroenergetycznych na bazie stopow
Cu-Ag

Opracowanie innowacyjnego
rozwigzania technologicznego do
procesu odmiedziowania zuzla w
procesie zawiesinowego otrzymywania
miedzi

Nowe odczynniki zbierajace do flotacji
polskich rud miedzi

Optymalizacja klasyfikacji w
hydrocyklonach w procesie
wzbogacania polskich rud miedzi

Nowy sposob oczyszczania i utylizacji
gazow procesowych pochodzacych z
piecow szybowych w ciagu
technologicznym KGHM

Nowy innowacyjny sposob
zagospodarowania strumienia siarki z
procesow technologicznych KGHM

Opracowanie kompleksowej technologii
aktywnego i pasywnego zabezpieczenia
antykorozyjnego instalacji wzbogacania
rud metali niezelaznych

Laserowa obrobka powierzchni
wybranych stopow miedzi stosowanych

Fu ndus;e )
Europejskie
Program Regionalny

4 Slaskie.

CuBR//2/
NCBR/2014

CuBR/IIl/4/
NCBR/2017

CuBR/II/8/
NCBR/2015

CuBR/III/8/
NCBR/2017

CuBR/I/7/
NCBR/2017

CuBR/II/A/
NCBR/2017

LIDER/
33/0091/L-7/
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MATERIALY

Termin realizacji projektu:
2015.04.01 — 2020.07.31
Catkowity koszt realizacji projektu:
6 883 420 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania:
6 470 420 zt

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizacji projektu: 2015-
2019

Catkowity koszt realizacji projektu:
10171 172 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania:
75 085 886 zt

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizacji: 2017.07.01-
2020.06.30

Catkowity koszt realizacji projektu:
4 689 000 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania:
2344 500 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji

Projektu: 2015.06.01-2019.02.28
Catkowity koszt realizaciji
projektu: 5 058 000 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania:
2529 000 zt

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizacji

projektu: 2017.08.01-2020.07.31
Catkowity koszt realizaciji
projektu: 12 000 000 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania: 6
000 000 zt

IMN

W trakcie realizaciji

Termin realizacji: 01.06.2017 -
31.03.2020

Catkowity koszt realizaciji
projektu: 12 000 000 zt

w tym wysokos¢ dofinansowania:
6 000 000 zt

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizaciji

projektu: 2017.05.01 - 2020.04.30
Catkowity koszt realizaciji

projektu : 5 057 187 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania: 2
397 343,50 zt

IMN

W trakcie realizacji
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na wysokopradowe elementy
konstrukcyjne

Ksztaltowanie wtasnosci uzytkowych
pretow stalowych przez kontrolowane
odksztatcenie plastyczne

Badania nad metodami preparatyki
probek wybranych spoiw i opracowanie
procedur analitycznych pozwalajacych
na ich szybka i poprawng analize
metoda fluorescencyjnej spektometrii
rentgenowskiej

Otrzymywanie zwiazkéw renu stuzacych
do wytwarzania proszkéw stopowych

Stop AICuMgMn(ZrSc) o
ponadstandardowych wiasciwosciach,
wytwarzany niekonwencjonalnymi
metodami rapid solidification

Nowy wysokoenergetyczny akumulator
kwasowo-otowiowy z masg czynna
osadzona na pierwotnym weglu
szklistym

Ksztattowanie wlasnosci uzytkowych
pretow stalowych przez kontrolowane
odksztatcenie plastyczne

Opracowanie technologii wytwarzania
innowacyjnych stopow cynku do
cynkowania zanurzeniowego,
dostosowanych do okreslonego typu
wyrobow stalowych

Fu ndus;e )
Europejskie
Program Regionalny

4 Slaskie.

NCBR/2016

INNOTECH-

K2/

IN2/32/182205
/NCBR/13

LIDER/

010/438/L-

4/12/NCBR/

2013

LIDER/05/197/
L-1/09/NCBiR/

2010

LIDER/01/31/
L-1/09/NCBiR/

2010

INNOTECH-

K1/

IN1/47/152819
/NCBR/12

INNOTECH-

K2/

IN2/32/182205
/NCBR/13

INNOTECH-

K3/

IN3/59/226279
/NCBR/15
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MATERIALY

Termin realizacji projektu:
01.01.2017 - 31.12.2019
Catkowity koszt realizacji projektu:
1 038 250 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu :
01.04.2013- 31.03.2016

Catkowity koszt realizacji Projektu :
2784 700 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania z
NCBIR: 2 704 700 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu: 2013 -
2016

Catkowity koszt realizacji Projektu:
846 036,00 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu:
01.04.2010 -31.03.2013

Catkowity koszt realizacji Projektu:
910 000 zt

w tym wysokos$¢ finansowania z
NCBR: 910 000 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu:
01.04.2010 - 31.11.2012
Catkowity koszt realizacji Projektu:
771 000 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu
01.05.2012- 30.04.2014

Catkowity koszt realizacji Projektu :
4855183 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania

IMN: 550 000 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu :
01.04.2013- 31.03.2016

Catkowity koszt realizacji Projektu :
2784 700 zt

w tym wysoko$¢ dofinansowania z
NCBIR: 2 704 700 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu:
2015.04.01 —2018.09.30
Catkowity koszt realizacji Projektu:
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Opracowanie innowacyjnej technologii
wytwarzania stopow miedzi metoda
ciagtego odlewania z udziatem wsadu w
postaci ztomu poprodukcyjnego przy
zastosowaniu nowoczesnych
materialéw pomocniczych

Warstwy i powtoki z udziatem renu, jego
zwigzkow lub stopow - ich wiasciwosci,
zastosowania oraz metody nanoszenia

Opracowanie kompozytu do
wytwarzania warstw przewodzacych na
elementach stykow
elektroenergetycznych metoda
termicznego srebrzenia z dodatkiem
ultradrobnych czastek miedzi, tlenku
miedzi lub czgstek miedzi pokrytych
srebrem

Nowa innowacyjna technologia
coldtribraze do wytwarzania
lutowniczych materiatéw warstwowych
zawierajacych spoiwa na bazie srebra
na drodze walcowania platerujagcego na
zimno

Opracowanie technologii wytwarzania
innowacyjnych stopow cynku do
cynkowania zanurzeniowego,
dostosowanych do okreslonego typu
wyrobow stalowych

Bezodpadowa technologia
ksztaltowania elementow armatury
wody pitnej z bezotowiowych stopow
miedzi

Fu ndus;e )
Europejskie
Program Regionalny

4 Slaskie.

INNOTECH- X
K1/
IN1/58/156315
/NCBR/12

CuBR/Il/4/ X
NCBR/2015

POIR.04.01.04 @ x
-00-0093/18-
00

POIR.04.01.04 | x
-00-0094/17

INNOTECH- X
K3/

IN3/59/226279
/NCBR/15

POIR.04.01.02 | x
-00-0030/16
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MATERIALY

2545 000 PLN
w tym wysokos$¢ dofinansowania z
NCBIR: 1 158 400 PLN

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu:
01.04.2012 - 31.03.2015
Catkowity koszt realizacji Projektu:
960 000 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania z
NCBR: 672 000 zt

IMN

Zrealizowany

Termin realizaciji

projektu: 01.04.2015 - 31.12.2018
Catkowity koszt realizacji

projektu: 9 085 295,27 zt

w tym wysokos$¢ dofinansowania:

4 353 000 zt

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizacji projektu:
17.02.2019 — 17.11.2021
Catkowity koszt realizacji projektu:
4 658 957 PLN,

w tym dofinansowanie: 4 136 757
PLN.

IMN

W trakcie realizacji

Termin realizacji projektu:
01.06.2018 — 31.05.2021
Catkowity koszt realizacji projektu:
4130 481,25 PLN

w tym IMN: 1 191 250,00 PLN

IMN

Zrealizowany

Termin realizacji Projektu:
2015.04.01 — 2018.09.30
Catkowity koszt realizacji Projektu:
2545 000 PLN

w tym wysoko$¢ dofinansowania z
NCBIiR: 1 158 400 PLN

IMN

W trakcie realizaciji

Termin realizacji projektu:
02.01.2017 — 31.12.2019
Catkowity koszt realizacji projektu: 3
947 966,16 zt

wysokos$¢ dofinansowania: 3 257
968,43 zt
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Materiaty o strukturze nanokrystalicznej @ TECHMATST
i amorficznej do konstrukcji wktadek RATEG1/3491
kumulacyjnych do zastosowania w 56/13/NCBR/

przemysle wydobywczym 2017

Metodyka, ocena i prognoza eksploataciji
powyzej obliczeniowego czasu pracy
ztgczy spawanych elementow
ci$nieniowych kottow energetycznych

Innowacyjna technologia przetwarzania
drutu ze zuzytych opon do postaci
petnowarto$ciowego produktu w procesie
metalurgicznym

Przeprowadzenie badan na symulatorze
proceséw metalurgicznych Gleeble 3800
celem wyznaczenia charakterystyk

Opracowanie technologii wytapiania

i odlewania oraz przerobu plastycznego
katod na bazie tytanu o zréznicowanym
sktadzie chemicznym z przeznaczeniem
do rozpylania jonowego w linii
magnetronowej

Opracowanie kompleksowej technologii
wytwarzania magneto-zwierciadet dla
precyzyjnych wyrobow z dziedziny
mechatroniki stosowanych

w giroskopowych systemach
naprowadzania rakiet na cel

Opracowanie metodyki badania skfadu
chemicznego form ceramicznych dla
wytwarzania rdzeniowych odlewdw
cienko$ciennych, wielkogabarytowych
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MATERIALY

w tym dofinansowanie dla IMN:

589 873,24 zi

IMN

W trakcie realizacji

Okres realizacji

projektu: 01.03.2018-28.02.2021
Catkowity koszt realizacji

projektu: 9 254 538 zt

w tym dofinansowanie: 8 906 817 zt
IMZ

W trakcie realizacji

Kierownik projektu: dr hab. inz.
Adam Zielinski, prof. nzw. (BE -
Zakfad Badan Materiatow dla
Energetyki)

Zleceniodawca: Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

IMZ

W trakcie realizacji

Kierownik projektu: dr inz. Bogdan
Zdonek (BS - Zaktad Badan
Proceséw Surowcowych)
Zleceniodawca: Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

IMZ

W trakcie realizaciji

Kierownik projektu: dr inz.
Witadystaw Zalecki (BT — Zaktad
Symulacji Proceséw
Technologicznych)
Zleceniodawca: PRATT &
WHITNEY RZESZOW SPOLKA
AKCYJNA

IMZ

W trakcie realizacji

Kierownik projektu: dr inz. Lech
Bulkowski

Zleceniodawca: Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

IMZ
W trakcie realizacji

Kierownik projektu: dr inz. Jerzy
Pogorzatek (Zaktad Badan
Procesow Surowcowych)
Zleceniodawca: Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

X IMZ
W trakcie realizaciji
Kierownik projektu: dr Grazyna
Stankiewicz (Zaktad Chemii
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https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Opracowanie_technologii_wytapiania_i_odlewania/%5B60,698,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Opracowanie_technologii_wytapiania_i_odlewania/%5B60,698,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Opracowanie_technologii_wytapiania_i_odlewania/%5B60,698,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_kompleksowej_technologii_wytwarzania/%5B53,600,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_kompleksowej_technologii_wytwarzania/%5B53,600,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_kompleksowej_technologii_wytwarzania/%5B53,600,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Innowacyjna_technologia_przetwarzania_drutu_ze/%5B60,695,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Innowacyjna_technologia_przetwarzania_drutu_ze/%5B60,695,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Innowacyjna_technologia_przetwarzania_drutu_ze/%5B60,695,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Metodyka__ocena_i_prognoza_eksploatacji_powyzej/%5B60,697,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Metodyka__ocena_i_prognoza_eksploatacji_powyzej/%5B60,697,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Metodyka__ocena_i_prognoza_eksploatacji_powyzej/%5B60,697,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_metodyki_badania_skladu_chemicznego/%5B53,594,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_metodyki_badania_skladu_chemicznego/%5B53,594,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_kompleksowej_technologii_wytwarzania/%5B53,600,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_kompleksowej_technologii_wytwarzania/%5B53,600,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_kompleksowej_technologii_wytwarzania/%5B53,600,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Opracowanie_technologii_wytapiania_i_odlewania/%5B60,698,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Opracowanie_technologii_wytapiania_i_odlewania/%5B60,698,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Opracowanie_technologii_wytapiania_i_odlewania/%5B60,698,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Przeprowadzenie_badan_na_symulatorze_procesow/%5B60,694,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Przeprowadzenie_badan_na_symulatorze_procesow/%5B60,694,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Przeprowadzenie_badan_na_symulatorze_procesow/%5B60,694,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Metodyka__ocena_i_prognoza_eksploatacji_powyzej/%5B60,697,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Metodyka__ocena_i_prognoza_eksploatacji_powyzej/%5B60,697,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Metodyka__ocena_i_prognoza_eksploatacji_powyzej/%5B60,697,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_metodyki_badania_skladu_chemicznego/%5B53,594,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_metodyki_badania_skladu_chemicznego/%5B53,594,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Przeprowadzenie_badan_na_symulatorze_procesow/%5B60,694,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Przeprowadzenie_badan_na_symulatorze_procesow/%5B60,694,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Przeprowadzenie_badan_na_symulatorze_procesow/%5B60,694,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Innowacyjna_technologia_przetwarzania_drutu_ze/%5B60,695,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Innowacyjna_technologia_przetwarzania_drutu_ze/%5B60,695,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2017/Innowacyjna_technologia_przetwarzania_drutu_ze/%5B60,695,,,,%5D
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topatek rotora niskiego cisnienia turbiny
nowej generacji silnika lotniczego GP7200

Opracowanie nowoczesnej konstrukcji
modutu pancerza odpornego na udarowe
oddziatywanie strumienia kumulacyjnego
i pociskow

Opracowanie technologii wytwarzania
poétfabrykatow pierscieni-magnesow ze
stopu AINiCo o okreslonych dwdch
wariantach geometrii

Opracowanie warunkéw technicznych dla
pretdéw stalowych na okucia do amuniciji
mozdzierzowej oraz ustalenie warunkow
dostaw tego materiatu

rl
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MATERIALY

Analitycznej)
Zleceniodawca: Pratt & Whitney
Rzeszéw S.A.

IMZ

W trakcie realizacji

Kierownik projektu: dr inz. Jarostaw
Marcisz (Zaktad Technologii
Wytwarzania i Aplikacji Wyrobdéw)
Zleceniodawca: Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

IMZ

W trakcie realizacji

Kierownik projektu: dr inz. Jerzy
Pogorzatek (Zaktad Badan
Proceséw Surowcowych)
Zleceniodawca: MESKO S.A.

IMZ

W trakcie realizaciji

Kierownik projektu: dr hab. inz.
Jerzy Stepien, prof. nzw. (Zaktad
Technologii Wytwarzania i Aplikacji
Wyrobow)

Zleceniodawca: MESKO S.A.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie analizy wybranych programéw finansujacych
badania w Polsce.

W tabeli 1 przedstawiono przede wszystkim projekty realizowane przez Politechnike Slaska i
Instytut Metali Niezelaznych, czyli kluczowe organizacje realizujgce dziatania w ramach
Obserwatorium Technologicznego ,Produkcja i przetwarzanie materiatow”. Inne jednostki
badawcze dziatajace w woj. $laskim, jak Uniwersytet Slaski, Politechnika Czestochowska czy
Akademia Techniczo-Humanistyczna réwniez realizujg projekty wpisujace sie w badany
obszar. Pozwala to wykaza¢ duzy potencjat jednostek w realizacji projektéw innowacyjnych.

3.2. Projekty innowacyjne realizowane przez przedsiebiorstwa dziatajagce w woj.

slaskim.

Analizie poddano organizacje, ktore ztozyly i zostaty pozytywnie ocenione w dwéch grupach
projektow: badania i rozw6j w przedsigbiorstwach (Dziatanie 1.2 Badania, rozwdj i innowacje
w przedsiebiorstwach, typ projektu: wsparcie prac B+R w przedsiebiorstwach) oraz
innowacje w matych i érednich przedsigbiorstwach (Dziatanie 3.2 Innowacje w MSP) w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono podsumowanie przeprowadzonych naboréw w ramach Dziatania 1.2 i
Dziatania 3.2 w RPO WSL na lata 2014 — 2020

Tabela : Konkursy w ramach RPO WSL na lata 2014 — 2020 dla Dziatania 1.2 i Dziatania 3.2

Fu ndus;e )
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https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_warunkow_technicznych_dla_pretow/%5B53,589,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_warunkow_technicznych_dla_pretow/%5B53,589,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_technologii_wytwarzania_polfabrykatow/%5B53,590,,,,%5D
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https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_metodyki_badania_skladu_chemicznego/%5B53,594,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_warunkow_technicznych_dla_pretow/%5B53,589,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_warunkow_technicznych_dla_pretow/%5B53,589,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_warunkow_technicznych_dla_pretow/%5B53,589,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_technologii_wytwarzania_polfabrykatow/%5B53,590,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_technologii_wytwarzania_polfabrykatow/%5B53,590,,,,%5D
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https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_nowoczesnej_konstrukcji_modulu/%5B53,591,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_nowoczesnej_konstrukcji_modulu/%5B53,591,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_nowoczesnej_konstrukcji_modulu/%5B53,591,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_metodyki_badania_skladu_chemicznego/%5B53,594,,,,%5D
https://www.imz.gliwice.pl/pl/aktualnosci/Wazniejsze_prace_badawcze___2015/Opracowanie_metodyki_badania_skladu_chemicznego/%5B53,594,,,,%5D
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SO RIS J n

Sie¢ Obserwatoriow
2 1 5 |

MATERIALY
llos¢
Data Data llos¢é whnioskow
Nr konkursu rozpoczecia zakonczenia zlozonych |wybranych do
naboru naboru whioskéw | dofinansowan
ia

Dziatanie 1.2
RPSL.01.02.00-1P.01-24-
013/18 29.11.2018 28.02.2019 10 Brak danych
RPSL.01.02.00-1P.01-24-
012/18 28.09.2018 15.01.2019 69 Brak danych
RPSL.01.02.00-1P.01-24-
010/18 30.04.2018 28.06.2018 59
RPSL.01.02.00-1P.01-24-
008/17 19.10.2017 28.12.2017 94
RPSL.01.02.00-1P.01-24-
007/17 28.04.2017 17.07.2017 109
RPSL.01.02.00-1P.01-24-
002/16 30.06.2016 30.08.2016 175
Dziatanie 3.2
RPSL.03.02.00-1P.01-24-
015/19 28.02.2019 18.04.2019| Brak danych Brak danych
RPSL.03.02.00-1P.01-24-
009/17 29.12.2017 07.02.2018 300
RPSL.03.02.00-1P.01-24-
005/16 29.12.2016 28.02.2017 555
RPSL.03.02.00-1P.01-24-
001/15 16.11.2015 18.01.2016 630

W ramach Dziatania 1.2 analizowano wyniki 4 przeprowadzonych konkurséw wytacznie dla
przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do podnoszenia innowacyjnosci regionu poprzez
zwigkszenie liczby przedsigbiorstw zaangazowanych w prace B+R, ktore zakoncza sie
komercjalizacje pomystow. W przedmiotowym dziataniu od niedawna mozliwe jest takze
wsparcie w ramach prac B+R komponentu wdrozeniowego. W ramach dziatania
finansowane sg wytgcznie przedsiewziecia, ktére przyczynig sie do realizacji zatozeh RIS
WSL 2013-2020. Warunkiem wsparcia w ramach typu projektu: Wsparcie prac B+R w
przedsigbiorstwach jest komercyjne wykorzystanie w gospodarce wynikéw prac B+R
bedacych przedmiotem projektu - dofinansowanie projektu moze byé udzielone pod
warunkiem zobowigzania sie Beneficjenta do skomercjalizowania w okresie 3 lat od daty
zakonczenia realizacji projektu wynikow projektu. Mozliwos¢ komercjalizacji w okresie 3 lat
od daty zakonczenia realizacji projektu wynikéw projektu dotyczy wytgcznie projektow
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SO RIS J n

Sie¢ Obserwatoriow
2 1 5 |

MATERIALY
niezawierajgcych komponentu wdrozeniowego (w przypadku projektéw uwzgledniajacych
komponent wdrozeniowy komercjalizacja nastepuje w trakcie realizacji projektu).

W Dziataniu 1.2 przeprowadzono 6 konkurséw, jednakze do momentu sporzgdzania
ekspertyzy rozstrzygniete zostaty 4 konkursy, gdzie wybrano do dofinansowania w sumie
155 projektéw w tym dla typu projektu Wsparcie B+R w przedsiebiorstwach - 134 projekty.
Ograniczajgc analize do obszaru produkcja i przetwarzanie materiatdbw sposréd 134
projektéw wyselekcjonowano 18 projektow, ktére w gtéwnej mierze dotyczyty opracowania
technologii obrébki materiatow lub wykorzystania dostepnych materiatbw do nowego rodzaju
produktéw lub nowego zastosowania. Ws$r6d nich mozna wyr6zni¢ beton, polimery,
nanomateriaty, stopy tytanu czy opady weglowe.

W ramach Dziatania 3.2 analizowano wyniki 3 przeprowadzonych konkurséw w ktorych
dofinansowanie mogty uzyskac¢ projekty, ktére miaty na celu wdrozenie w przedsiebiorstwie
innowacji technologicznej (produktowej lub procesowej) stosowanej co najmniej w skali
regionu (Wojewddztwa Slaskiego) przez okres nie dtuzszy niz 3 lata. Wsparcie mogty
uzyskaé projekty koncentrujgce sie na pozyskaniu i implementacji innowacji produktowych i
procesowych z mozliwoscia zastosowania innowacji nietechnologicznych jako
wspomagajacych wraz z mozliwoscig ich promociji na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

W Dziataniu 3.2 przeprowadzono 4 nabory projekidw, z czego 3 zostaty rozstrzygniete., a
jeden nabdér trwat na moment sporzadzania ekspertyzy. Dotychczas dofinansowanie
uzyskaty 552 projekty. Biorgc przy tym pod uwage projekty pozytywnie ocenionych w
obszarze Materiatow wyselekcjonowano 117 projektow, kidre dotyczyty obrobki lub produkciji
elementéw z metali, drewna, plastiku, kamienia lub betonu, gumy, papieru, ceramiki, szkta,
polimeréw i nanomateriatéw.

Szczegbtowe zestawienie przedstawiajg tabele ponize;.
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Tabela 2. Projekty w dziataniu 1.2. RPO woj. Slaskiego

SORIS

Sie¢ Obserwatoriow
I I I
MATERIALY

Europejskie
Program Regionalny

4 Slaskie.

RI

Whioskowane Wybrany do
Lp. Nr wniosku Whioskodawca Tytut projektu dofi . Koszt catkowity | dofinansowani Numer konkursu
ofinansowanie a
AP GEOTECHNIKA
WND- SPOLKA Z Opracowanie technologii
) OGRANICZONA produkcji betonéw RPSL.01.02.00-IP.01-
1. | RPSL.01.02.00 ODPOWIEDZIALNOSCIA | popiotowych niewrazliwych na 1688 722,80 2509 662,09 TAK 24-002/16
24-065D/16-003 : : NN
SPOLKA zmiany objgtosci
KOMANDYTOWA
Przeprowadzenie prac
badawczo-rozwojowych
majacych na celu opracowanie
. innowacyjnej drukarki 3D
WND- SOLVEERE SPOLKA Z Lo o
2. | RPSL01.0200- |  OGRANICZONA deiaiajace jednoczesnio W 68881596 | 113363194 TAK RPSL o102 00-IP-01-
24-06FA/16-002 | ODPOWIEDZIALNOSCIA 9
przyrostowych opartych o
efekt fotopolimeryzacji oraz
spieku selektywnego
proszkéw poliamidowych.
WND- i Opracowanie innowacyjne;j linii
| GEG PUSAR SPOtKA Z technologicznej opartej o . i}
3. | PO oL oa20 OGRANICZONA generator eko-gazu do 312490746 | 5859629,04 TAK AL 200 1P-01
002+ ODPOWIEDZIALNOSCIA | termicznej konwersji odpaddw
poprodukcyjnych
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SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY

DRUGRNA | oo waicuoss
WND- ZAKEADY GRAFIGZNE cckroricanych obwodow RPSL.01.02.00-IP.01-
RPSL.01.02.00- . drukowanych do zabezpieczen 313 938,39 495 772,80 TAK P :
24-06G9/16-003 SPOLKA Z dokumentow, wyrobow i 24-002/16
OGRANICZONA 0 akowa,h )rlzed
ODPOWIEDZIALNOSCIA fp prae
atszerstwami.
Przeprowadzenie prac
WND- . badawczo - rozwojowych
RPSL.01.02.00- | EKO EXPORT SPOLKA ) RPSL.01.02.00-IP.01-
24-06E9/16- AKCYJNA ~ celem opracowania 1607 054,50 2719701,96 TAK 24-002/16
" innowacyjnego produktu na
003 o%,
skale $wiatowg,
Opracowanie innowacyjne;j
technologii recyklingu
WND- . kartridzy, toneréw i
3D - PROTO SPOLKA Z "
bt | oAz | Sy | 21070097 | acasosa0 | Tak | MPSLOLRIERO
" ODPOWIEDZIALNOSCIA -
002 produkcji protez
dentystycznych i
ortopedycznych.
] Zrodio
WND- PREVAC SPOLKA Z zmonochromatyzowanego . i}
RPSL.01.02.00- OGRANICZONA, promieniowania ultra- 2 285 863,15 3613 522,31 TAK RPSL'zT_':()zé?1O7IP'O1
24-08AF/17-002 | ODPOWIEDZIALNOSCIA | filoletowego o duzej mocy do
badan nanostruktur.
. Opracowanie i przetestowanie
WND- EKO-OSAD SPOLKA Z . C o .
RPSL.01.02.00- OGRANICZONA rz'g?ggl’fg‘s’g‘;é\fvegzgfgﬁ”ch 370 863,60 587 791,91 NIE RPS"'2°41_'8022'?1°(;'P'°1'
24-06B7/16-002 | ODPOWIEDZIALNOSCIA P na pellet y
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SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Opracowanie technologii
produkcji mrozoodpornych
WND- tasm bitumicznych
RPSL.01.02.00- | MIXBUD PATRYK BILKE | Z8Pewniajacych jednorodnos¢ | 5 514 14800 | 3260 998,80 TAK RPSL.01.02.00-1P.01-
materiatowg potaczen 24-007/17
24-0641/17-002 . ; .
technologicznych nawierzchni
drogowych odpowiednio do
stosowanych asfaltow.
CENTRALNE Opracowanie metod
WND- LABORATORIUM wytwarzania innowacyjnych
POMIAROWO- Certyfikowanych Materiatow RPSL.01.02.00-IP.01-
Ezg'égg/ff_g’&' BADAWCZE SPOLKAZ | Odniesienia (CRM) — nowa 411 545,12 731330,67 TAK 24-008/17
OGRANICZONA jako$é w analityce paliw
ODPOWIEDZIALNOSCIA statych.
Analiza zmiennosci
parametrow
fizykomechanicznych
pozyskiwanego destruktu
WND- ZRD | TZ "ROMUS" bitumicznego, badanie
JERZY MUSIAL,MACIEJ wiasciwosci mieszanek . RPSL.01.02.00-1P.01-
RPSL.01.02.00- | " orryKisKi SPOLKA | destruktu z masa bitumiczng | © 01239440 | 686840520 | ZLOZONY 24-012/18
24-009G/19-003 .
JAWNA oraz ich wptyw na parametry
wytrzymato$ciowe oraz
trwato$¢ eksploatacyjng
warstw konstrukcyjnych
nawierzchni drogowych.
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SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I
MATERIALY

Prace B+R nad rozwigzanie
problemu struktury
powierzchni wytworzonych
WND- MALICKI JERZY zaréwno podczas procesu
12. | RPSL.01.02.00- |  PROFILEX JERZY druku 3D jak | tradycyjna 929 343,00 1524 354,00 NIE RPSL 1 92-00-1P.01
24-066D/17-003 MALICKI metoda odlewniczg dla stopu
tytanu wraz z budowg
prototypu urzadzenia w celu
obrébki elektrochemicznej
. System MACS -
WND- LASERTEC SPOLKA Z . . .
13. | RPSL.01.02.00- OGRANICZONA T;r?g\?vglv:?; e 531 887,00 824 946,24 TAK RPSL.2041_.(§JO2é?107-IP.01-
24-0894/17-002 | ODPOWIEDZIALNOSCIA ) . 9
czasie rzeczywistym.
SLASKIE CENTRUM . .
Innowacyjne wielofunkcyjne
NAUKOWO- zrobotyzowane stanowisko do
WND- TECHNOLOGICZNE autom);t cznego laminowania RPSL.01.02.00-IP.01-
14. | RPSL.01.02.00- PRZEMYSLU struktu}; komgoz towvch o 1111 674,54 2429 096,12 TAK .24-.016/18 ’
24-0333/18-002 | LOTNICZEGO SPOEKAZ | 210 0 Cr‘f a{amé’trach
OGRANICZONA < uzytko\f; o
ODPOWIEDZIALNOSCIA ylrowy
WND- ODLEWNIA ZAWIERCIE | Mnowacyiny system czynnej RPSL.01.02.00-IP.01-
15. | RPSL.01.02.00- SPOLKA AKCYJNA optymalizacji jako$ci masy 1373 013,80 2683 705,23 TAK .24-.01(.)/18 ’
24-0343/18-003 formierskiej
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SORIS

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

ol

MATERIALY
Opracowanie palety
OTTIMO SYSTEMS preparatéw i produktéw do
WND- SPOLKA Z napraw i retuszu uszkodzen
) OGRANICZONA na powierzchniach z r6znego RPSL.01.02.00-IP.01-
16. 25?3‘4071/1%28:4 ODPOWIEDZIALNOSCIA typu materiatéw wraz z 3573618,60 5848 260,88 TAK 24-010/18
SPOLKA dedykowanymi ustugami
KOMANDYTOWA rezultatem prac badawczo-
rozwojowych.
Wytworzenie nowatorskiej
] prototypowej instalacji
WND- EKOCARBON SPOLKA Z | technologicznej przeznaczonej RPSL.01.02.00-IP.01-
17. | RPSL.01.02.00- OGRANICZONA do wytwarzania paliw 2123 188,67 3824 194,95 TAK .24-.01(.)/18 ’
24-034A/18-003 | ODPOWIEDZIALNOSCIA | weglowych oraz materiatéw
budowlanych z opaddéw
weglowych
31
Fundusze < . " - Unia Europejska [ ,«*~,
Europejskie jj SIQSkIe. : . Europejski Fundusz 2
Program Regionalny R I S Rozwoju Regionalnego *xx




Tabela 3. Projekty w dziataniu 3.2. RPO woj. $lgskiego

r1
SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY

DZIALANIE 3.2 INNOWACJE W MSP

Lp.

Nr wniosku

Whnioskodawca

Tytut projektu

Whnioskowane
dofinansowanie

Koszt catkowity

Realizacja
projektu

nr konkursu

WND-
RPSL.03.02.00-
24-00HB/16-002

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-
HANDLOWO-USLUGOWE "AND" Sp. z o.

0.

Wadrozenie na rynek
innowacyjnej $ciany
modutowej o podwyzszonej
odpornosci ogniowej FOW
opartej na wtasnej
konstrukcji oraz
uruchomienie,
zaprojektowanej we
wtasnym zakresie
innowacyjnej technologii
produkcji z wykorzystaniem
automatyzacji oraz
robotyzacji proceséw.

929 760,00

3494 184,00

NIE

RPSL.03.02.00-1P.01-
24-001/15

WND-
RPSL.03.02.00-
24-019B/16-002

ENERGY COMPOSITES SPOLKA pA
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Wprowadzenie na rynek
innowacyjnych
stupdw/zerdzi

kompozytowych

poliestrowo-szklanych o

zwigkszonej wytrzymatosci

318 775,00

875 391,00

NIE

RPSL.03.02.00-1P.01-
24-001/15

WND-
RPSL.03.02.00-
24-00DF/16-003

ENVUN Pawet Janoszek

Zakup urzadzen
produkcyjnych w celu
wdrozenia technologii
zgtoszonej do ochrony
patentowe;j i produkciji

innowacyjnych elementéw
drewnianych

1296 000,00

4 814 400,00

TAK

RPSL.03.02.00-1P.01-
24-001/15
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SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Wozrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa dzieki
wdrozeniu innowacji
WND- , pozwalajacej na produkcie RPSL.03.02.
RPSL.03.02.00- | ¢T7 PO'E)SgF/,*O?/\F,’g‘D’;’I\AZL,\?g&ﬁz'CZONA ";‘r’g&a‘;"; ;C?:Ji;z‘:f‘g 1782 000,00 4 409 140,00 TAK NIE 00-1P.01-24-
24-04AF/15-002 AR 001/15
wiasciwosciach
hydrofobowych i
zwigkszonej odpornosci na
zarysowania
Uruchomienie innowacyjnej
technologii obrébki metali
oraz produkcji form rdzeni
WND- PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO- odlewniczych do RPSL.03.02.
RPSL.03.02.00- HANDLOWO-USEUGOWE "PEGAS" S.C. wentylowanych tarcz 918 185,67 2126 975,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0055/16-002 J.GASIOR, J.P.P. PAULUKIEWICZ hamulcowych wraz z 001/15
systemem podgrzewania
tych form w trakcie procesu
odlewania.
Wdrozenie innowacji w
WND- . . ] zak_resn_a hydrofoblzgl_cu RPSL.03.02.
RPSL.03.02.00- MAA&%%%’E@;E&%?&%ONA prankt do produkl 1928 030,00 5194 782,13 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-01BB/16-002 . . 001/15
wygtuszeniowych i
termoizolacyjnych
WND- NARLOCH KRZYSZTOF Werozenie do produk RPSL.03.02.
RPSL.03.02.00- | PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO- Lg’;?;’:;%’::ﬁ’gw 832 500,00 2 275 500,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0035/16-002 USLUGOWO-HANDLOWE 'POL-PROFIL' . . 001/15
zimnogietych
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Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
WND- P . RPSL.03.02.
8. | RPSL.03.02.00- TECHPOL Spolka 2 ograniczona Nowa oferta dla kolejnictwa | 400 000,00 1230 000,00 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-0041/16-002 P a 001/15
Wdrozenie innowacji
WND- . procesowej i produktowe;j RPSL.03.02.
9. RPSL.03.02.00- |ME>é§E8%é§ZIOﬂEg'\IS|gIZAONA sposobem na dalszy rozwd;j 1 303 380,00 3562 572,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0152/16-002 i wzrost konkurencyjnosci 001/15
firmy.
Wdrozenie innowacji
procesowej w ramach linii
WND- EKOINSTAL HOLDING SPOLKA Z Lechriologiczne] do blac. RPSL.03.02.
10. RPSL.03.02.00- OGRANICZQNA ODPOWIEDZIALNOSCIA ety uartoegz 1767 1778 868,00 5948 717,04 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-04A3/15-002 SPOLKA KOMANDYTOWA guarlo poprzez 001/15
zastosowanie obrobki
laserowej i precyzyjnej
obrobki giecia
WND- Wadrozenie innowacyjnej RPSL.03.02.
11. | RPSL.03.02.00- T PLASE;OESEBX\’\/{/?\I; BUGAJ technologii produkgiji 912 100,00 2760 100,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-01CH/16-002 granulatéw PVC twardych 001/15
WND- ELTRON-KABEL SPOLKA JAWNA, Wekrozenie do produk RPSL.03.02.
12. RPSL.03.02.00- KRZYSZTOF RUTKOWSKI, TADEUSZ rzewodo{/vg ch w rjob(')w 1567 350,00 3 542 340,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0057/16-002 RUTKOWSKI P yeh wy 001/15
kompozytowych Fe/Cu
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SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Wadrozenie i komercjalizacja
WND- ; . 2 RPSL.03.02.
| "GRANITEX" ZAKLAD KAMIENIARSKI innowacji procesowej i ey
13. | APSL.03.02.00- | £ spORT.IMPORT WIESEAW WOJCIK | produktowej w Zakladzie | 20 S9°:60 710251,40 TAK TAK | 00-1P.01-24
24-01A3/16-002 Vo) W oS 001/15
Kamieniarskim
Umocnienie pozycji
konkurencyjnej Spétki
WND- FOX FITTINGS SPOLKA Z OGRANICZONA rg";{:‘;‘; rft‘g’\'lj“lfs"ggﬂek RPSL.03.02.
14. | RPSL.03.02.00- ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA katr rowveh ooprees | 1999 800,00 5 466 120,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-04B1/15-002 KOMANDYTOWA glekirooporowych poprze 001/15
wdrozenie do produkciji
innowacyjnej grupy
produktow.
Wdrozenie innowacyjnych
WND- roz"ﬂaza” rﬁ’mdr“ktf}"”y"h RPSL.03.02.
15. | RPSL.03.02.00- GEKOPLAST SPOLKA AKCYJNA w kravc\)lvavr)llcchv}l); °afc‘)’\VNah , | 1505000,00 5 289 000,00 TAK NIE 00-1P.01-24-
24-002C/16-002 yxrawanych | op 001/15
polipropylenowych ptyt
komérkowych
Wdrozenie innowacyjnej
technologii
wieloptaszczyznowego
WND- o orax ot el RPSL.03.02.
16. | RPSL.03.02.00- Bud-Expert Sp. z 0. o. fro ’;’ikac.i - 1 538 657,99 4 620 281,60 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-014B/16-002 ywersyacy oterty 001/15
ustugowej dla zapewnienia
trwatej konkurencyjnosci
rynkowej oraz ekspansji
migdzynarodowe;.
Zakup innowacyjnej linii
WND- . racyin RPSL.03.02.
POL-EKO-APARATURA SPOLKA JAWNA technologicznej do
17. | RPSL.03.02.00- Jiezns] 1102 499,98 3990 122,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0024/16-002 A.POLOK-KOWALSKA, S.KOWALSKI automatyzacji obrébki blach 001/15
za pomoca
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r1
SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
wielofunkcyjnego centrum
obrébczego.
Wdrozenie innowacyjnej
WND- PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKGYJNO- | '90fologi formowania stai RPSL.03.02.
RPSL.03.02.00- HANDLOWO-USLUGOWE B owanporte Bl o 1077 650,60 2518 247,78 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-00E7/16-002 | "K.ORZELEK,K.MARKISZ"SPOLKA JAWNA P ¥ 001/15
ulepszonych produktéw w
przedsiebiorstwie
Produkcja odlewéw dla
potrzeb jubilerstwa i
medycyny z
zastosowaniem
WND- innowacyjnej metody RPSL.03.02.
RPSL.03.02.00- PROFILEX JERZY MALICKI odlewania precyzyjnego z 281 867,85 770 438,79 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0171/16-002 odgazowaniem formy 001/15
odlewniczej oraz z
wykorzystaniem
podwdjnego ramienia
wahadtowego
Zwiekszenie
WND- . . konkurencyjnosci spotki RPSL.03.02.
RPSL.03.02.00- ODLEWNIA ZEIA%QYXS\LKAN SPOLKA poprzez wprowadzenie 1999 900,00 7 066 793,05 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0491/15-002 nowych produktow dla 001/15
przemystu motoryzacyjnego
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe
WND- " o Al ) . Lo . RPSL.03.02.
RPSL.03.02.00- | mstal-Art’ Spolka jawna Stanistaw Rudzki, | Wdrozenie innowacyjnego | 545 gg0 og 1392 606,00 TAK TAK | 00-IP.01-24-
Woijciech Rudzki, Alicja Rudzka, Janusz Srubunku NEW.
24-00AC/16-002 . S . 001/15
Gajewski, Alicja Gajewska
36
Fundusze < . " - Unia Europejska [ ,«*~,
Europejskie jj SIQSkIe. : . Europejski Fundusz YF
Program Regionalny R I S Rozwoju Regionalnego *xx




r1
SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Wdrozenie w
WND- . - . RPSL.03.02.
. JOAN ELEKTRONIC SPOLKA Z przedsiebiorstwie ) oL
22. RPSL.03.02.00 OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA technologii laserowego 1712 250,00 4 680 150,00 TAK TAK 00-1P.01-24.
24-013D/16-002 M . 001/15
ciecia i spawania 3D.
Wozrost konkurencyjnosci
WND- , spotki w wyniku RPSL.03.02.
23. RPSL.03.02.00- KOLSATSSII;OSVSIOEIBKZAIAZLSSQCA:XICZONA wprowadzenia na rynek 1 869 595,00 6 570 291,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0467/15-002 nowych, innowacyjnych 001/15
produktéw
Innowacyjny proces
produkcji podzespotéw
WND- gumowo - metaowych do RPSL.03.02.
24. RPSL.03.02.00- TEDGUM TADEUSZ WOJCIECHOWSKI odwvzszonveh cechach 526 500,00 1439 100,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0011/16-002 podwyzszonyc: 001/15
wytrzymatoSciowych w
systemie instant
manufacturing
Znaczacy wzrost
konkurencyjnosci
WND- ] przedsigbiorstwa poprzez RPSL.03.02.
25. | RPSL.03.02.00- AXIS SPOLKA CYWILNA wdrozenie innowagji 567 600,00 1 452 434,35 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0043/16-002 produktowych i 001/15
procesowych na rynku
krajowym.
WND- ZAKLAD PRODUKCJI FORM "LABEDY" ko';sdrr‘;z"?;":éci RPSL.03.02.
26. RPSL.03.02.00- SPOLKA Z OGRANICZONA rzedsi ttjiorstvtjel oorzez 621 066,31 2297 392,11 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0134/16-002 ODPOWIEDZIALNOSCIA przecsigbiorsiwa poprz 001/15
wdrozenie innowacji
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SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
WND- Sonea Spélka z ograniczona Wzrost innowacyjnosci RPSL.03.02.
27. RPSL.03.02.00- odoowiedzialnosci firmy poprzez wdrozenie 1261 307,88 3447 574,87 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-01AG/16-002 P a nowych produktéw i ustug 001/15
Innowacyjny proces
doczotowego zgrzewania
ptyt z tworzyw
WND- < wielkoczasteczkowych RPSL.03.02.
28. | RPSL.03.02.00- LEC?\_/ELZA\\(SNTSLXCSZJQE}(}X ff\,m’:w' umozliwiajacy produkcje 200 745,00 572 392,62 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-04A2/15-002 ulepszonych wyrobow: 001/15
zbiornikébw magazynowo—
procesowych i aparatow
technologicznych.
Zakup innowacyjnej
wycinarki laserowej do
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKGYJNO- | OProbki blach w arkuszach
WND- HANDLOWO-USt UGOWE "ZLEM" wigzka laserowa RPSL.03.02.
29. RPSL.03.02.00- X wytwarzang w zrédle 557 270,00 2448 415,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0020/16-002 SPOLKA Z OGRANICZONA diodowym kluczem do 001/15
ODPOWIEDZIALNOSCIA T
rozwoju firmy oraz do
wejscia na nowe rynki
zbytu.
Rozwoj firmy poprzez
wdrozenie innowacyjnej
WND- technologii obrobki RPSL.03.02.
30. RPSL.03.02.00- PETECH JACEK BOGDANOWICZ materiatéw miekkich do 198 500,00 568 260,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-00D9/16-002 produkcji uszczelnien 001/15
technicznych metoda,
widrowg
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SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Unikalna mobilna ustuga
polegajaca na segregaciji i
WND- . produkcji kryszyw W oparciu RPSL.03.02.
31. | RPSL03.0200 | WSZOLAZOZISLAW frma Handiowa betgﬂf;{/gunge‘l’geﬂi‘jv‘;vcvh .| 109985198 | 317388314 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-01B0/16-002 Y . 001/15
miejscu ich wytworzenia z
wykorzystaniem mobilnego
systemu segregaciji
Wadrozenie innowacyjnej
WND- technologii wytwarzania RPSL.03.02.
32. | RPSL.03.02.00- DOMINOPACK DOMINIK WIECZOREK tulei papierowych i 162 000,00 492 000,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-002H/16-002 rozszerzenie oferty 001/15
przedsiebiorstwa.
JAK SZKtLO PRZEDSIEBIORSTWO Personalizowane tafle
WND- HANDLOWO-USLUGOWE EKSPORT- szklane z kolorowa powtokg RPSL.03.02.
33. | RPSL.03.02.00- | IMPORT-HURT SPOLKA JAWNA ZOGALA ceramiczng szansg na 784 350,00 2756 430,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-04BC/15-002 | KRZYSZTOF, ZOGALA HALINA, ZOGALA osiggnigcie przewagi 001/15
JANUSZ konkurencyjnej.
Stworzenie trwatej przewagi
konkurencyjnej na rynku
krajowym i
miedzynarodowym oraz
WND- poszerzenie oferty RPSL.03.02.
34. | RPSL.03.02.00- Gran - Mar Andrzej Canibot produktowo-ustugowej firmy 475 755,65 1178 997,19 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-003E/16-002 dzieki wdrozeniu 001/15
nowatorskich rozwigzan
technologicznych z zakresu
obrdbki kamienia
naturalnego.

39

Fu ndus_ze )
Europejskie
Program Regionalny

4 Slaskie.

RI

i

Unia Europejska I

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

*
*




r1
SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY

35.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-009C/16-002

JT Stal Serwis Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Wprowadzenie na rynek
polski innowacyjnych
pojedynczych elementéw
konstrukcji stalowych

1480 500,00

4 046 700,00

TAK TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
001/15

36.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-00F2/16-002

BIURO HANDLOWE INBEHA MARCIN
RURANSKI

Innowacyjno$¢ procesowa i
produktowa kluczem do
wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa.

902 573,00

2 467 032,90

TAK TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
001/15

37.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-0110/16-002

TOMASZ HASIK Firma Ustugowo-
Budowlana "PERFEKT" Tomasz Hasik

Realizacja inwestycji w
maszyny i urzadzenia CNC
majacej na celu
wprowadzenie na rynek
nowych, innowacyjnych
produktéw dotychczas
nieoferowanych. Produkty
te to r6znego rodzaje meble
i blaty wykonane z
wyjatkowo odpornego na
zarysowania i czynniki
zewngtrzne materiatu. W
oparciu o zakupione
urzadzenia bedzie mozna
precyzyjnie dobiera¢ ksztatt
tych blatéw i mebli
realizujgc wszystkie
zaplanowane wzory.

184 500,00

513 805,42

TAK TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
001/15

38.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-0128/16-002

TECH-TRADING SPOLKA Z i
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Wdrozenie innowacji
procesowej w zakresie
metody hydrodynamiczne;j
do czyszczenia i cigcia
konstrukcji stalowych
wyposazenia komplekséw
dcianowych i chodnikowych
oraz konstrukcji obudowy
szybow, sposobem na

399 600,00

1092 240,00

TAK TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
001/15
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SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY

rozwoj firmy i wzrost jej
konkurencyjnosci

39.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-01C0/16-002

ASAP SPOLKA AKCYJNA

Wdrozenie innowacyjnej
technologii giecia rur
metalowych za pomocg
prasy krawedziowe;.

180 000,00

492 000,00

TAK TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
001/15

40.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-0076/16-002

DREWNEX RECYCLING PLASTICS
PRZEMYSLAW MISKIEWICZ | S-KA

Wysoce zaawansowana
linia technologiczna do
modyfikacji
termoplastycznych tworzyw
sztucznych na bazie
materiatéw z recyklingu
odpadéw poprodukcyjnych
pochodzacych z sektora
automotive oraz branzy
AGD i E/E, przeznaczona
do otrzymywania
specjalistycznych
mieszanek o szerokim
zakresie wtasciwosci i
zastosowan aplikacyjnych
w postaci recompounddw
oraz compoundoéw.

765 000,00

2091 000,00

BRAKW

TAK SYSTEMIE

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
001/15

41.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-0092/16-002

"KESMET" Andrzej Kesik

Wozrost konkurencyjnosci
Przedsiebiorstwa poprzez
wdrozenie innowacyjnej
technologii produkcji w
obrobce elementéw ze stali
nierdzewnej i
kwasoodporne;.

1278 652,74

3651 080,02

TAK TAK

41

Fu ndus_ze )
Europejskie
Program Regionalny

A\
wn

laskie.

RI

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
001/15

* X

*
*




r1
SORIS wall

Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Wdrozenie elastycznej i
kompletnej technologii
WND- Jnh Py RPSL.03.02.
42. | RPSL.03.02.00- FERR%“&TKE\CSHPJ&T(’X%Z\}\}\VAIMRSKA’ 02;?;’:1' G801 2 raa 360 626,54 985 712,55 TAK NIE 00-1P.01-24-
24-0111/16-002 podniesienta 001/15
konkurencyjno$ci i
innowacyjnosci firmy
Woprowadzenie na rynek
nowego produktu, tj. tasm
metalowych o grubosci od
WND- " " . RPSL.03.02.
43. | RPSL.03.02.00- Po"BRgS[')SPOSvf,E"E;;TA{SOGSS'X'CZONA O’ozn':vryoggg;ei hZ?k“p 252 936,26 789 822,82 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-04A8/15-003 . : y . 001/15
innowacyjnych w skali
$wiata maszyn do ich
produkcji.
WND- WYRgEiEA?iIE'?II\IOIgZSJI\% OCOE?\IF:I‘%E%T AL" Wadrozenie innowacyjnej RPSL.03.02.
44. RPSL.03.02.00- SPOLKA Z OGRANICZON obrobki metali w technologii 399 700,00 1404 660,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-007E/16-002 ZONA 3D. 001/15
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Modelowanie cyfrowe
toczonych elementéw z
WND- _ . tworzyw sztucznych RPSL.03.02.
45. | RPSL03.02.00- | oo Amg%\ﬁzgésgﬁzgémﬁoém A konstrukcyjnych z 243 350,00 661 740,00 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-010H/16-002 zastosowaniem technik 001/15
inzynierii odwrotnej
(Reverse engineering).
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Sie¢ Obserwatoriow
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MATERIALY
Wdrozenie innowacji
procesowej w
przedsigbiorstwie,
WND- 2 obejmujacej zaginarke do RPSL.03.02.
46. | RPSL.03.02.00- OGR AMI%TZAOI_I\FI)AESEIZDgsN?gDO;iﬁl\IZOSC| A obrébki metalu oraz system 339 786,30 925 838,22 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-003B/16-002 informatyczny do 001/15
kompleksowego
zarzadzania procesem
produkcji i ustug
WND- PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO- ‘{Z‘C’L%ZO‘TQ; 'Vr\‘,’;fv‘;v;?g:g RPSL.03.02.
47. | RPSL.03.02.00- HANDLOWE "POLMAR" SZCZERBA lioropylenowei mat 1172 200,00 3208 762,50 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-003G/16-002 DIONIZY potproRy ) maty 001/15
omorowej
Wprowadzenie innowacji
WND- PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO- pr°°eb59""y°htwl pr°dﬁ".°” RPSL.03.02.
49. | RPSL.03.02.00- HANDLOWE "HEMAR" HENRYKA | tv‘cg’rrz"yv‘v"’svzﬁ Z""n‘}’,‘é"g elom | 745596.95 2 620 240,71 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-000E/16-002 MAREK MUSIALIK SPOLKA JAWNA T 001/15
podniesienia
konkurencyjnosci firmy.
Wprowadzenie
WND- innowacyjnych ustug RPSL.03.02.
49. | RPSL.03.02.00- "POLDIAM" ZMUDZKI JOZEF utwardzania oraz obcinania | - 544 g75 oo 550 500,00 NIE NIE 00-IP.01-24-
24-0005/16-002 _ korpusow tarcz 001/15
diamentowych z uzyciem
wigzki laserowej
50. WND- FABRYKA NARZEDZI "SKRAWPOL" Planowana realizacja 332 613,00 909 143,43 NIE NIE RPSL.03.02.
RPSL.03.02.00- MARCIN ORTYL, PAWEL ZON S.C. projektu polega na 00-1P.01-24-
24-00AA/16-002 dostarczeniu i wdrozeniu w 001/15
firmie innowacyjnej
technologii obrébki
skrawaniem elementéw
metalowych za pomocag
sterowanego numerycznie
Centrum Obrébczego 5-
osiowego pozwalajgcego
na oferowanie produktéw o
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Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
najwyzszej jakosci i precyzji
wykonania.
Wdrozenie z
wykorzystaniem metody
pultruzji produkcji
innowacyjnych materiatéw
kompozytowych FRP w
WND- 4 . A : RPSL.03.02.
51. | RPSL03.02.00- | ANKRA SPOLKA 2 OGRANICZONA postaci prefow siatek i | 4 955 44500 | 5993 005,88 NIE NIE | 00-IP.01-24-
24-0172/16-002 ODPOWIEDZIALNOSCIA szkieletow zbrOJenloyvych. 001/15
FRP celem dywersyfikacji
dziatalnosci
przedsiebiorstwa i wzrostu
jego konkurencyjnosci na
rynku globalnym
WND- . Wadrozenie innowacyjnej RPSL.03.02.
52. | RPSL03.0200- | - Al\rfllngﬁ\éﬁggugllgsv?ggzﬁi&zoso| p | technologil produkcii 1 999 596,00 7 293 900,00 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-0051/16-002 elementéw cigtych. 001/15
WND- ZAKEAD PRODUKCYJNO - USLUGOWY Zaké‘ﬁé””°""acymel gietarki RPSL.03.02.
53. | RPSL.03.02.00- | WAZMET SPOLKA Z OGRANICZONA towar;""sazz é mf‘:@'f’;@ 674 817,00 1654 419,42 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-0084/16-002 ODPOWIEDZIALNOSCIA ¥ ng’ a 001/15
Produkcja nowoczesnych
form wtryskowych do
tworzyw sztucznych i metali
kolorowych w oparciu o
WND- %JAS}:_*[JA(IEDOW\(O EIEJ AKSQI.YBJUN.I.O SHé xBB%VZVEOJ rozwigzania goraco- RPSL.03.02.
54. | RPSL.03.02.00- WYWIAE KRYSTYNA WYWI.AL. ZBIGNIEW kanatowe z wykorzystaniem 199 800,00 546 120,00 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-00FG/16-002 ’ ’ obrébki skrawaniem w 001/15
WYWIAL o Lo
technologii CNC 5-osiowej
realizowanej na
nowoczesnym centrum
frezarskim.
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Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
WND- Wdrozenie innowagiji RPSL.03.02.
55. RPSL.03.02.00- | MECHANIKA MASZYN WITOLD HABDAS procesowej, produktowej i 1114 875,00 3 044 250,00 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-0100/16-002 nietechnologicznej w firmie. 001/15
Wprowadzenie innowaciji
WND- procesowej w spawaniu RPSL.03.02.
56. | RPSL.03.02.00- CNC PRO Radostaw Kucharski hybrydowym poprzez 202 500,00 553 500,00 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-0136/16-002 uzycie Fiber-Lasera 001/15
réwnolegle z tukiem
elektrycznym
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO- | Vdrozenie innowacyjnej
WND- USEUGOWO-HANDLOWE "KOCON" technologii przetarcia RPSL.03.02.
57. | RPSL.03.02.00- SPOEKA JAWNA KOCON KRZYSZTOi: drewna okragtego 908 565,00 3192 957,00 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-0138/16-002 KOCON JAKUB ’ sposobem na podniesienie 001/15
konkurencyjnosci firmy
Technologia
WND- , uszlachetniania materiafu REZYGNACJA Z RPSL.03.02.
"SILINGEN POLSKA" SPOtKA Z wsadowego z recyklingu
58. | RPSL.03.02.00- OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA wykorzystywanego do 476 002,25 1294 225,06 PODPISANIA NIE 00-1P.01-24-
24-0183/16-004 . - UMOWY 001/15
wytwarzania brykietéw
stalowych.
Wozrost konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa dzieki
wdrozeniu innowacji
WND- . pozwalajacej na produkcje REZYGNACJA Z RPSL.03.02.
59. | RPSL03.02.00- | CTP PO'g‘gﬁoswlggéfiﬁggaz'czo% ";ﬁ’é&bn%"; ;CL”:J';’];("’:‘LO‘C’)" 1782 000,00 4 409 140,00 PODPISANIA NIE 00-1P.01-24-
24-04AF/15-004 AN UMOwY 001/15
wiasciwosciach
hydrofobowych i
zwigkszonej odpornosci na
zarysowania
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Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Wdrozenie innowacji
WND- \ N e . enie I . REZYGNACJA Z RPSL.03.02.
60. | RPSL.03.02.00- AMBER'GC):AE;Q%':%;C?Qra”'czona tﬁgﬂg&gg::ﬁ”ﬁé&fgfﬁ: 1400 000,00 4920 000,00 PODPISANIA NIE 00-IP.01-24-
24-015H/16-002 P a : UMOWY 001/15
ptaskiego.
Wdrozenie innowacyjnej
WND- PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO- | teofinologh infonsyfkaci RPSL.03.02.
61. | RPSL.03.02.00- HANDLOWE "ADW" SPOLKA Z ko oh o 370 237,41 1020 969,10 TAK TAK | 00-P.01-24-
24-00DB/17-002 | OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA modylikowanyc 005/16
polimerowo-bitumicznych z
wsadem perlitu
Wdrozenie technologii
produkcji oktadzinowych
WND- . . oK . RPSL.03.02.
62. | RPSL03.02.00- | DUMAT SPOLKA 2 OGRANICZONA siatek gorniczych | krat 1659 113,74 5231 315,77 TAK TAK | 00-IP.01-24-
ODPOWIEDZIALNOSCIA pomostowych z
24-0126/17-002 >0 005/16
ptaskownikow metodg
prasowania.
Wdrozenie innowacyjne;j
technologii przygotowania
WND- CENTRUM LAKIEROWANIA powierzchni multimetali RPSL.03.02.
63. | RPSL.03.02.00- | PROSZKOWEGO ECOLAK SPOLKA Z przed malowaniem 552 650,00 1942 170,00 TAK NIE 00-1P.01-24-
24-0100/17-002 | OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA | proszkowym w oparciu o 005/16
konwersje cyrkonowo-
chromowa.
Zakup i wdrozenie
innowacyjne;j linii
WND- . . acy " RPSL.03.02.
64. | RPSL03.0200- | wprVif ZEIEAD BETORIARDIO: procukeyine do obrobki | 1 269 742,46 3 544 429,49 TAK TAK | 00-1P.01-24-
24-025C/17-003 : 005/16
zagospodarowaniem
odpadoéw poprodukeyjnych.
WND- UrbanMetal Spétka z ograniczong tlv?g;l(ig?gl?g;?gzgyitgxgz RPSL.03.02.
65. | RPSL.03.02.00- oot aiocs ko rbraionis Toserosrons, | 1999 999,00 5917 222,50 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-00FG/17-002 P a J ) P 005/16
do betonu
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Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Wdrozenie innowacyjnego
procesu produkcji
niepowtarzalnych,
artystycznych,
WND- PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO - | ekologicznych, cieplnych a RPSL.03.02.
66. | RPSL.03.02.00- HANDLOWO - USLUGOWE SZKtO- takze pradotwérczych 1 022 338,80 2 351 930,22 TAK NIE 00-1P.01-24-
24-00BE/17-002 SERVICE PIOTR ZWAKA wyroboéw ze szkia 005/16
realizowanych w systemie
just in time - w terminie do
pieciu dnia po otrzymaniu
zlecenia
WND- Przedsigbiorstwo Produkcyjno Handlowe ng;gfgzlsvg;ﬂ cf)ivrvri;“w RPSL.03.02.
67. RPSL.03.02.00- MINER St. i M. Grabowscy i P. tuczak dobie poszerzajacego sie 1999 665,00 7 386 150,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-016C/17-002 Spoétka Jawna 005/16
rynku zbytu
Wozrost konkurencyjnosci
firmy poprzez wdrozenie i
komercjalizacje
WND- innowacyjnych produktow RPSL.03.02.
68. | RPSL.03.02.00- ﬁé‘ﬁggéﬁsggz%ggigol&ﬁosvgﬁ kamieniarskich w skali 399 375,00 889 800,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-00B3/17-002 rynkéw $wiatowych, 005/16
wpisujacych sie Regionalng
Inteligentng Specjalizacje-
energetyke
Wozrost konkurencyjnosci
WND- ) przedsigbiorstwa poprzez RPSL.03.02.
69. | RPSL.03.02.00- NGPL’BSJP%DVS;"E’BAZiEﬁggngONA V‘;‘;rc?fneo'}fgi'rgfc‘)’:’jii’gj?? 338 800,00 921 270,00 TAK TAK 00-IP.01-24-
24-015D/17-002 - 005/16
wprowadzenie nowego
produktu na rynek.
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Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Wdrozenie innowacyjnej
technologii nanoszenia
WND- < nanoczastek srebra na RPSL.03.02.
70. | RPSL.03.02.00- OLM?D%%%E‘[\);S&F&N&C:ONA materialy papierowe w celu | 1230 750,00 3 364 050,00 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-01G8/17-002 produkgiji 005/16
bakteriostatycznych
wyrobow higienicznych
Wozrost konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa dzieki
implementacji w struktury
WND- EKOINSTAL HOLDING SPOLKA Z firmy innowacyjnych Gotowy do | RPSL.03.02.
70. RPSL.03.02.00- | OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA technologii 332 500,00 1168 500,00 TAK podpisania | 00-IP.01-24-
24-0251/17-002 SPOLKA KOMANDYTOWA zautomatyzowanego umowy 005/16
procesu obrébki
wykanczajgcej elementéw
wypalanych
Wadrozenie technologii
umozliwiajacej oferowanie
71, | RPsL08.02.00- " seouan ;LéNGGRgSsz)ng\NTS oy ceryen 2 carami 179 280,00 490 032,00 TAK TAK | ootptas
' 24_0169/'17_'002 ODPOWIEDZIALNOSCIA" SPOLKA technicznej wysokiej jakosci ’ ’ 005/16
KOMANDYTOWA z elementami
tworzywowymi z systemem
wymuszonego prowadzenia
Wdrozenie innowacyjnej na
skale Swiatowg technologii
WND- . . rodukcji elementéw RPSL.03.02.
72. | RPSL0302.00- |  ZaKtad Wielobranzowy Hedar Henryk P metalowych 2 987 292,25 3 469 627,05 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-00E1/17-002 0zynsKl wykorzystaniem 005/16
Swiattowodowej wycinarki
laserowej
Wdrozenie innowagciji
WND- . ) ) procesowej w r.amac.h linii RPSL.03.02.
73. | RPSL.03.02.00- DBNogﬁg\fvféDzzfz\fﬁgngiONA przetzencg‘cnz‘;";gfdz:?iecia 587 048,17 1604 598,35 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-0262/17-002 : 005/16
blach z wykorzystaniem
metody ciecia plazmowego
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MATERIALY

i gilotynowego wraz z
zastosowaniem
nowoczesnego
oprogramowania
zwiekszajacego

efektywnos$¢ produkgiji i

jakos¢ obstugi klienta.

Zastosowanie
numerycznych RPSL.03.02

wieloosiowych automatow | go5 50 gg 1709 700,00 TAK TAK | 00-IP.01-24-
wzdtuznych do 005/16

wysokowydajnej obrobki
elementéw

WND- ROMUALD KUBICZEK
RPSL.03.02.00- | PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-
24-0189/17-002 USLUGOWO-HANDLOWE "INTERRAM"

Wdrozenie innowacyjnej
technologii do
projektowania i zarzagdzania
procesami obrébki metali w RPSL.03.02.

5-osiach wraz z 196 830,00 538 002,00 NIE NIE 00-IP.01-24-
005/16

WND- SILMA TOOLS SPOLKA Z OGRANICZONA

RPSL.03.02.00- <
24-01FE/17-002 ODPOWIEDZIALNOSCIA zastosowaniem

termokurczliwego
stanowiska systemu
mocowan.

Wadrozenie w dziatalno$¢
gospodarczg firmy nowej
linii produkcyjnej dzieki
ktérej zostang wytworzone
WND- , nowe produkty: pomosty RPSL.03.02.

FLOREX-TECHNOLOGIES SPOLKA Z ptywajace i ptywaki do
RPSL.03.02.00- OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA doméw plywajacych 617 166,45 1949 649,63 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-011H/17-002 . 005/16
wykonane z betonéw
lekkich, pianosilikat i
mieszanka granulatu
styropianowego w postaci
zaprawy cementowe;.
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Sie¢ Obserwatoriow
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MATERIALY
Wdrozenie na rynek
WND- THORLININGS SPOLKA Z OGRANICZONA monol:tr"l‘;vr‘]’agg"r‘g’;z”a{éw RPSL.03.02.
77. RPSL.03.02.00- ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA rzl tr y Weh o 2000 000,00 6 905 795,64 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-014B/17-002 KOMANDYTOWA ogniotrwaiych przy 005/16
wykorzystaniu nowoczesnej
technologii
Wdrozenie innowacyjnego
. e e
78. RPSL.03.02.00- Elektrocarbon Sp. z 0.0. obrébc);e o do gre?: Zvinei 482 170,00 1319 298,00 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-0276/17-002 2890 €0 precyzyine] 005/16
obrébki mechanicznej
odlewow.
Rozwoj przedsigbiorstwa
poprzez wdrozenie
WND- , . innowacyjnej technologii RPSL.03.02.
79. RPSL.03.02.00- ()’\IGEFI{E,L_Q:\ég(;wszgglég{/(\?lr\ég—zfﬁ_ﬁ%Ks%le synergicznej 1817 471,50 7 476 555,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-01B6/17-002 funkcjonalizacji materiatow 005/16
widkienniczych w nowo
uruchamianym zakfadzie
WND- . Wdrozenie innowagciji RPSL.03.02.
80. | RPSL03.0200- |  FMONTSPOLEA Z ﬁﬁg%r\g&zm/\ poprzez wprowadzenie 1999 959,50 7 028 429,10 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-0265/17-002 nowych produktéw na rynek 005/16
Wozrost konkurencyjnosci
firmy na rynkach
Swiatowych poprzez
WND- " " 5 wdrozenie innowacji w RPSL.03.02.
81. RPSL.03.02.00- OGRANSIEDF;%SEB?D};%WSIES;I};IA_I\?OSCIA produkcji elementow 1717 115,14 7 294 390,77 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-02AB/17-002 meblowych oraz 005/16
wyposazenia wngtrz z
roznych gatunkéw drewna
litego
Komercjalizacja wynikéw
WND- . prac B+R poprzez RPSL.03.02.
82. | RPSL.03.02.00- oeEi’ﬁ:g?thAggﬁgmng}?fﬁészc| 5 | werozenie innowacyjnosci | 1999 992,00 8 216 400,00 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-00H0/17-002 produktowej i procesowe;j 005/16
wytwarzania wyrobéw z
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tworzyw sztucznych.

83.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-025D/17-002

Polmotors Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Wdrozenie innowacyjnych
produktéw w postaci
wielkogabarytowych

struktur karoseryjnych o
najwyzszych parametrach
wytrzymatosciowych
wytwarzanych z
wykorzystaniem technologii
zintegrowanej obrobki
cieplnej i plastycznej

1999 500,00

7 626 000,00

TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
005/16

TAK

84.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-017D/17-002

HEXJA COMPOSITES SPOLKA A
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
SPOLKA KOMANDYTOWA

Wozrost konkurencyjnosci
sektora MSP poprzez
wdrozenie innowacyjnej
technologii wytwarzania
produktéw z materiatéw
kompozytowych z widkien
nowej generacji dla branzy
motoryzacyjnej

1064 250,00

2 376 500,00

TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
005/16

TAK

85.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-01G6/17-002

Piotr Chetmecki REM-FORM PRECYZYJNA
OBROBKA METALI

Wdrozenie innowacyjnej
technologii w postaci 5
osiowego centrum
obrébkowego wraz z
oprogramowaniem do
projektowania 3D
narzedziem do zapewnienia
trwatej konkurencyjnosci na
rynku krajowym i
miedzynarodowym w
branzy obrébki metalu.

671 961,33

1 836 694,30

TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
005/16

TAK

86.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-0174/17-002

SLEPECKI JERZY Zaktad Rob6t
Inzynieryjnych "EKOINZ"

Dywersyfikacja dziatalnosci
poprzez wdrozenie
zaawansowanego procesu
technologicznego
kruszenia, szansg na
podniesienie
innowacyjnosci
przedsigbiorstwa
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Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY
Wozrost konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa poprzez
wdrozenie innowacyjnej
technologii selektywnego
VND- s rosglr(f:/\i?acnhlametali RPSL.03.02.
87. | RPSL.03.02.00- Tools-Project Kondrat Maciej P y 1999 800,00 5466 120,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0153/17-002 przy pomocy lasera 005/16
(additivemanufacturing) i
wprowadzenie na rynek
form wtryskowych z
konformalnym uktadem
chtodzenia
Wozrost konkurencyjnosci
firmy Budtor Bestwina
poprzez zakup
WND- BUDTOR BESTWINA SPOLKA Z innowacyjnego parku RPSL.03.02.
88. | RPSL.03.02.00- | OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA maszynowego celem 1811 950,00 6 367 710,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-01E1/17-002 SPOLKA KOMANDYTOWA wprowadzenia na rynek 005/16
znaczaco ulepszonych
produktéw w zwirowni
Kaniéw.
WND- PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO System produkc;ji RPSL.03.02
USLUGOWE "BESKID PLUS" ROMAN innowacyjnych neutralnych PO
89. 25558%3;1072(?82 TYRNA, JANUSZ CYBUCH, BARTOSZ chemicznie obwolut 244 820,50 685 062,03 TAK TAK 00'(;:'52:;24'
TYRNA SPOLKA JAWNA poliestrowo-bawetnianych
Wdrozenie do produkcji
WND- . innowacyjnych podajnikow RPSL.03.02.
90. | RPSL.03.02.00- 'WEN(;DSPF?V%:(EAD;%,\?S&%ONA wraz ze zmiana procesu | 1 392 300,00 3 805 620,00 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-0200/17-002 obroébki elementéw 005/16
metalowych.
Podniesienie
konkurencyjnosci rynkowej
WND- " " DA X RPSL.03.02.
91. | RPSL03.0200 | FFILSHESHOLA /fLO,\l%Fgé’I\‘ACZONA Wprowfggérﬂ‘;péze;raktyki 292 814,00 800 361,00 NIE NIE | 00-IP.01-24-
24-014F/17-002 . - 005/16
firmy automatyzacji procesu
obrébki kamienia
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Sie¢ Obserwatoriow
I I I

MATERIALY

92.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-0271/17-002

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Jakub
Adamowicz

Wozrost konkurencyjnosci
firmy poprzez wdrozenie
innowacyjnych ustug
obrébki kamienia, szkfa i
stali z zastosowaniem
inzynierii odwrotnej dla
branzy energetycznej oraz
medycznej w systemie
Linstant manufacturing”

360 000,00

984 000,00

NIE

NIE

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
005/16

93.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-01AH/17-002

DKGLASS KLOSEK DAMIAN

Wdrozenie innowacji w
przedsiebiorstwie
szklarskim z
wykorzystaniem
innowacyjnych maszyn
technologicznych

198 225,00

541 815,00

TAK

TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
005/16

94.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-00BD/17-002

FIRMA PRODUKCYJNO-HANDLOWO-
USLUGOWA "EUROCLAS" KRZYSZTOF
KUCZA

Wdrozenie produkciji
innowacyjnych pokryé
elewacyjnych z surowcéw
naturalnych.

1121 689,00

3 063 216,60

TAK

TAK

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
005/16

95.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-0128/17-002

ARTEX ARTUR MAKIOLA

Wdrozenie elastycznego
procesu produkcyjno-
ustugowy piecéw
proézniowych do obrobki
termicznej drewna z
wykorzystaniem
zaawansowanych
technologii (High Tech)
oraz chmury obliczeniowej

117 000,00

319 800,00

NIE

NIE

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
005/16
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MATERIALY
Wozrost konkurencyjnosci
firmy poprzez wdrozenie i
komercjalizacje w branzy
WND- . 12 . RPSL.03.02.
96. | RPSL.03.02.00- ZAKLAD&E&QE%% '\CAEEE;'QN'CZNY Tﬁhadﬁﬁié 'Vr;”:k";fi‘cry‘:lfgx 2 250 000,00 5000 000,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-00G9/18-003 pro Ty 009/17
Swiatowych, wpisujacych
sie w Regionalne
Inteligentne Specjalizacje.
Wdrozenie technologii
wytwarzania nowej
generacji cienkosciennych i
WND- PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO- reg’“f‘.’:i’:}";?{ﬁ*’c'ﬁhmr i RPSL.03.02.
97. | RPSL.03.02.00- | HANDLOWO-USEUGOWE "AKWIB" S.C. A. | P }’Of{fi ;’amkni X Cyh o 2 250 000,00 6 150 000,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0157/18-002 | K. BRZECZEK P glych z€ 009/17
szwem wraz z wdrozeniem
inteligentnego systemu
planowania produkg;ji i
magazynowania
; " N Wdrozenie innowaciji
WND- ODLSE%E:? AZZE(L)IéVRA AI\\JIIEE';IF\JEAC Kl technologicznej bedacej RPSL.03.02.
98. | RPSL.03.02.00- : . wynikiem prac B+R w 2992 000,00 11 924 000,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-01BH/18-003 ODPOWIEDZIALNOSGIA SPOLKA produkcji odlewow 009/17
KOMANDYTOWA soliwnych,
Rozpoczecie produkgiji
wielkogabarytowyclh gzyb
WND- STAN-SZKLO BIS SPOLKAZ 2espolonyel, o niskie] RPSL.03.02.
99. | RPSL.03.02.00- | OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Bv korsvstaniom n‘:)W ]éh 2811 270,00 9 879 606,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-01AA/18-002 SPOLKA KOMANDYTOWA yKorzy howy 009/17
mieszanek gazow oraz
bezdotykowej technologii
wytwarzania.
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Wdrozenie nowe;j
innowacyjnej technologii
WND- ZAKEAD PRODUKCJI FORM "LABEDY" produkcji stalowych form do RPSL.03.02.
100. | RPSL.03.02.00- SPOLKA Z OGRANICZONA wibroprasowanych 598 850,00 2 104 530,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-01C4/18-002 ODPOWIEDZIALNOSCIA elementéw betonowych z 009/17
wktadem formujacym w
systemie szybkoztagcznym
WND- Wdroienieuna| ry?ekkkp%wej RPSL.03.02.
101. | RPSL.03.02.00- MP-ALAMENTTI Sp. z 0.0. generac) lalekiien, 503 600,00 1761 360,00 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-01B6/18-004 ognioodpornych piyt 009/17
warstwowych
Wdrozenie do oferty 2
nowych, innowacyjnych
produktéw w postaci
przyrzadéw aluminiowych o
WND- . podwyzszonej RPSL.03.02.
102. | RPSL.03.02.00- géaiﬁ'g;gﬁ Eg%pg@?é’;%if%géli wytrzymaloéci | obnizonej | 1984 500,00 5 424 300,00 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-018A/18-003 masie wykorzystywanych w 009/17
wielkogabarytowych,
szynowych pojazdach oraz
innowacyjnego procesu ich
produkgji.
Wozrost konkurencyjnosci
WND- _Sptki poprzez wdrozenie RPSL.03.02.
103. | RPSL.03.02.00- GREN SPOLKA JAWNA innowacyjnych e | 595 000,00 2091 000,00 TAK TAK | 00-P.01-24-
24-01C3/18-003 procesie wycinania blac 009/17
na potrzeby
produkowanych kottow
Uniwersalne,
zrobotyzowane stanowisko
wstepnej obrobki odlewéw rezygnacia
WND- "CASTOR" - UNIA GOSPODARCZA aluminiowych o : RPSL.03.02.
104. | RPSL.03.02.00- SPOLKA Z OGRANICZONA skomplikowanych 1128 015,00 3083 241,00 TAK dbisania 00-1P.01-24-
24-0170/18-002 ODPOWIEDZIALNOSCIA ksztattach z podp 009/17
zaawansowanymi funkcjami umowy
inzynierii odwrotnej oraz
kontroli jakosci,
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zaprojektowane zgodnie z
koncepcjg Przemystu 4.0
Wprowadzenie na rynek
ustug w zakresie
WND- zaawansowanej obrobki RPSL.03.02.
105. | RPSL.03.02.00- USLUGISEEE?_RBSUKL%JSKARSKIE skrawaniem detali 2999 712,05 11 620 931,76 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-014H/18-002 wielkogabarytowych, w tym 009/17
piast wirnikéw morskich
elektrowni wiatrowych
Wprowadzenie innowaciji
produktowej i procesowej w
WND- . . zakresie precyzyjnej RPSL.03.02.
106. | RPSL.03.02.00. | Z2Kad Wyrobow Metalowyeh HARTMETLIS | - gt gti metalu, w tym 831 600,00 2 283 040,00 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-01CF/18-002 rzyszto obejmujacej wytwarzanie 009/17
tukowych két zebatych w
jednym cyklu
Wprowadzenie na rynek
innowacyjnych produktéw z
tworzyw termoplastycznych,
WND- IMPRODEX SPOLKA Z OGRANICZONA posiadajacych strukture RPSL.03.02.
107. | RPSL.03.02.00- ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA spieniona, wytworzonych w 2 497 600,00 8 777 280,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-014E/18-002 KOMANDYTOWA technologii wtrysku 009/17
mikroporujacego,
redukujacego zuzycie
surowcow
Rozwéj przedsiebiorstwa z
WND- branZy obrobki metalu RPSL.03.02.
108. | RPSL.03.02.00- Mikotajczyk Stanistaw "STANMET" inn%‘;f;é)‘szng oar gi 192 435,60 591 739,47 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-00HE/18-003 : ) N 009/17
projektowania 3D i obrobki
metalu.
Wdrozenie kompleksowej,
WND- Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Handlowo - monitorowanej linii RPSL.03.02.
109. | RPSL.03.02.00- Ustugowe ELEKTROMETAL Krawczyk, technologicznej do ciecia 2024 000,00 7 097 100,00 TAK TAK 00-1P.01-24-
24-0107/18-005 Wilk, Zwolinscy Spétka jawna blach ze stali odpornej na 009/17
korozje i innych.
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Wdrozenie do produkgiji
przewodéw o zytach
miedzianych pokrytych
WND- . . stopami cyny w izolacji z RPSL.03.02.
110. | RPSL03.02.00- | dpg"ﬁe‘évz'gii éscﬁ’;’*gséfkgggg‘;‘;;?owa tworzyw bezhalogenowych i | 645 627,98 1764 716,49 TAK TAK | 00-IP.01-24-
24-0106/18-003 w impregnowanych 009/17
oplotach z witdkien
tekstylnych lub
ceramicznych
Wdrozenie innowagciji
procesowej i wzrost
WND- PRZEDSIEBIORSTWO GORNICZE konkurencyjno$éci RPSL.03.02.
111. | RPSL.03.02.00- "DEMEX" SPOLKA Z OGRANICZONA przedsiebiorstwa w oparciu 591 500,00 2078 700,00 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-0156/18-003 ODPOWIEDZIALNOSCIA 0 zautomatyzowang linie 009/17
technologiczng do produkgiji
opinki gornicze;j.
Poprawa konkurencyjnosci
" " przedsigbiorstwa poprzez
WND- ZYZC\E(SLTI&IJTNEEU%HUSV%(SDZY?EIEEE%A wdrozenie innowacyjnej RPSL.03.02.
112. | RPSL.03.02.00- technologii obrébki 259 762,50 710 017,50 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-01EB/18-002 GEUCHOWSKA KOOPERACJA kamienia naturalnego oraz 009/17
PRZEMYSLOWO-HANDLOWA . .
elementéw ze stali
nierdzewnej
Zakup innowacyjnego
urzgdzenia w celu
WND- wdrozenia technologii RPSL.03.02.
113. | RPSL.03.02.00- | WARSZTAT MECHANICZNY" Piotr Horzela obrébki materiatéw 139 500,00 381 300,00 NIE NIE 00-1P.01-24-
24-00BG/18-003 miekkich do produkg;ji 009/17
uszczelnien technicznych
metodg wiérowa,
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114.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-00D7/18-003

EDS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

Inwestycje w nowoczesne
$rodki trwate oraz warto$ci
niematerialne i prawne w
celu wprowadzenia na
rynek innowacyjnych
produktéw z kompozytéw
weglowych w szczeg6lnosci
dla branzy automotive

2160 632,70

5905 729,40

NIE

NIE

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
009/17

115.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-0104/18-003

OLMET SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOtKA
KOMANDYTOWA

Wprowadzanie nowego
produktu — ztomu, w postaci
strzepa stalowego o
zwigkszonej masie
nasypowe;.

2 866 500,00

11 761 260,00

NIE

NIE

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
009/17

116.

WND-
RPSL.03.02.00-
24-011H/18-004

MONITI SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA
KOMANDYTOWA

Wdrozenie innowacyjnej w
skali $wiata technologii
opartej o wyniki pracach
B+R w zakresie
wprowadzenia na rynek
europejski modutowych
materiatéw ogniochronnych
taczonych spoiwem
magnezowym z
specjalistycznym
przeznaczeniem dla branzy
budowlanej oraz
energetycznej

423 000,00

940 000,00

NIE

NIE

RPSL.03.02.
00-1P.01-24-
009/17

Zrodho:

opracowanie wtasne na podstawie wynikdw rozstrzygnigcia poszczegolnych konkursow opublikowanych na stronie www.rpo.slaskie.pl
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4. Skuteczne zarzadzanie innowacyjnym projektem

Projekty innowacyjne, ze wzgledu na towarzyszacg im niepewno$¢ zwigzang zarédwno z
czynnikami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi wymagajg duzej elastycznosci dziatan i czesto
niekonwencjonalnych rozwigzan. Niemniej jednak zastosowanie okreslonej metodyki
zarzadzania projektami moze utatwic i przyspieszy¢ proces innowacyjny w danej organizaciji.
Ponadto w ostatnich latach szczegblne miejsce w literaturze zajmujg badania dotyczace
dojrzatosci przedsiebiorstw w zarzgdzaniu projektami (okreslanej réwniez jako dojrzatosé
projektowa organizacji). Wyniki tych badan pozwalajg przede wszystkim na lepsze
zrozumienie stanu faktycznego oraz wskazanie Sciezek rozwoju przedsigbiorstw w zakresie
zarzadzania projektami®®, w tym takze projektami innowacyjnymi. Coraz cze$ciej takze méwi
sie o istnieniu zwigzku pomiedzy zwiekszaniem skutecznosci a stopniem dojrzatosci
w zarzgdzaniu projektami w przedsigbiorstwie.

W praktyce nie istnieje jeden, najlepszy sposéb zarzadzania projektami innowacyjnymi,
wszystko zalezy bowiem od charakteru projektu, zasad stosowanych przez organizacje,
podejscia kierownika projektu oraz stylu pracy zespotu projektowego. Zaprezentowany ponizej
cykl zycia projektu wykorzystuje bardzo popularny - czterofazowy podziat projektu, ale w
praktyce liczba i nazwa poszczegdlnych etapdw wynika przede wszystkim z potrzeb
organizaciji, specyfiki i obszaru zastosowan projektu.

Wdrozenie projektu o wysokim poziomie innowacyjnoéci poprzedzone jest zawsze
pogtebionymi badaniami, ktérych celem jest ocena sukcesu rynkowego danego
rozwigzania®. W zaleznoéci od jednostki wdrazajgcej projekt, jej polityki innowacyjnej,
stosowanych procedur i dostepnych zasobdw oraz stopnia nowosci wdrazanego rozwigzania
stosuje sie rézne metody oceny i selekcji projektéw, majgc na uwadze jednakze trzy gtdbwne
jej etapy tj. wstepng selekcje pomystéw, ostateczng selekcje pomystow i studium
wykonalnoéci na podstawie ktérego przeprowadzana jest ostateczna weryfikacja
optacalnosci, wykonalnosci i racjonalnosci projektéw z uwzglednieniem czynnikbw o
charakterze ekonomiczno — finansowym, spotecznym, Srodowiskowym i technicznym. Dobrg
praktyka, stosowang w wielu organizacjach wdrazajgcych innowacje jest stworzenie portfela
projektéw, ktére zostalty wygenerowane w fazie twérczej i pomyslnie przeszty proces
selekcji®?. Projekty, ktére spetniajg wszystkie stawiane im kryteria oceny zostajg
zakwalifikowane do portfela projektéw i w stosownym momencie sg wdrozone w danej

% Spatek S., Karbownik A., ,Rekomendacije dla zwiekszenia stopnia dojrzatosci w zarzadzaniu
projektami w przedsiebiorstwach przemystu maszynowego w Polsce”, Przeglad Organizaciji 9/2014,
TNOIK, Warszawa 2014, s. 8.

% Lis A., ,Zarzadzanie projektem innowacyjnym”, [w:] Zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi,
ed. red. nauk. M. Wirkus, A. Lis, Warszawa: Difin, 2012, s. 13-41.

%2 A Guide to tbe Project Management Body ofkKnowledge (PMBOK Guide), Fourth Edition,
Project Management Institute, Warszawa 2009, s. 5.
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organizacji - w ten sposob organizacja przechodzi z etapu zarzadzania portfelem projektow

do etapu zarzadzania projektem. Na etapie portfela projektéw gtéwna mysla przewodnig jest
realizacja dobrych projektow, podczas gdy w fazie zarzadzania projektem kluczowg kwestig
staje sie dobra realizacja projektéw, przez co rozumie sie efektywne i skuteczne
zarzadzanie, ukierunkowane na spetnienie postawionych celéw, z uwzglednieniem
wszystkich zatozen i wymagan projektowych.

Wskazana wyzej dobra realizacja projektow wigze sie w gtoéwnej mierze z doktadnym
przeprowadzeniem poszczegdlnych etapow przygotowania i realizacji projektu tj. fazy
rozpoczecia, fazy planowania i organizowania, fazy wykonawstwa i fazy zakonczenia. Nalezy
pamietaé, ze przedstawione etapy przebiegajg w sposob sekwencyjny, niektére fazy i
dziatania zachodzg na siebie, a w niektérych przypadkach realizowane sg réwnolegle, co
pozwala przyspieszy¢ cykl innowacyjny, choé¢ z drugiej strony moze znacznie zwiekszaé
ryzyko projektowe. ldentyfikacja ryzyka polega na ustaleniu potencjalnych zagrozen, czyli
czynnikéw ryzyka, ktére moga narazi¢ na niepowodzenie osigganie celéw projektow®:.
Ponadto miedzy poszczeg6lnymi fazami i dziataniami wystepuja sprzezenia zwrotne, co
utatwia przeptyw informaciji, utatwiajac realizacje gtownych celéw projektu.

Faza rozpoczecia jest fazg koncepcyjno-oceniajaca, podczas ktorej definiuje sie projekt,
tworzy sie karte projektu, identyfikuje wszystkich interesariuszy, a przede wszystkim
podejmuje sie ostateczng decyzje o realizacji projektu, bazujgc na studium wykonalnosci.
Witedy tez wstepnie definiuje sie projekt poprzez wskazanie najwazniejszych zatozen, czasu
realizacji i zasobow projektowych. W przypadku projektow, ktdre zostaty wysoko ocenione w
studium wykonalno$ci okreSla sie cele i wymagania projektowe oraz identyfikuje sie
wszystkie ewentualne ograniczenia.

Definiowanie projektu polega na opisaniu najwazniejszych kwestii zwigzanych z realizacjg
projektu, ktére wyznaczylyby przejrzyste ramy dla przyszitych dziatan podejmowanych w
ramach projektu, wskazujagc w karcie projektu potrzeby biznesowe, biezace rozumienie
potrzeb odbiorcédw oraz informacje potrzebne do wdrozenia innowacji. Ze wzgledu na to, iz
precyzyjny opis wymaga interdyscyplinarnej wiedzy, na etapie definiowania wazne jest
zaangazowanie pracownikow ze wszystkich dziedzin zwigzanych z danym projektem.
Stopien szczegdtowosci opisu zalezy od specyfiki projektu - jego ztozonosci, innowacyjnosci,
przyjetych przez organizacje zasad opisu.

Studium wykonalno$ci jest statym elementem kazdego projektu inwestycyjnego, a jego
podstawowym celem jest ocena optacalnosci i dostarczenie wszelkich danych niezbednych
do podjecia decyzji na temat realizacji i finansowania danego przedsiewziecia i powinno
zawiera¢ rozstrzygajgce wnioski pozwalajace na podjecie decyzji dotyczacej realizacii
inwestycji zgodnie z przedtozong dokumentacjg, konieczno$ci wprowadzenia niezbednych

% Karbownik A.,Wodarski K., ,Zarzadzanie ryzkiem projektu w uczelni”, Zeszyty Naukowe Organizacja
i Zarzadzanie, Politechnika Slaska, z. 70, Gliwice 2014, s. 190.
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poprawek i uzupetnien, odroczenia realizacji do czasu zmiany okreslonych warunkéw lub

zaniechania jakichkolwiek dalszych prac nad projektem.

Ponadto w przypadku kazdego projekiu nalezy ustanowi¢ precyzyjne i mierzalne cele
(réwniez w zakresie jakosci, kosztow i czasu realizacji), liste wynikow do osiggniecia
(materialnych i mierzalnych, zaréwno tymczasowych, jak i w punkcie zakonczenia) oraz
wstepne kryteria sukcesu, co pozwoli na koncowg ocene przedsiewziecia. Cele projektu
powinny uwzgledniaé wszystkie wymagania projektowe, ktére obejmuja okreslone ilosciowo
oraz udokumentowane potrzeby i oczekiwania sponsora, odbiorcy i innych interesariuszy.

Na kazdym etapie planowania i realizacji projektu nalezy pamietac¢ o analizie ryzyka zaréwno
na poziomie strategicznym i operacyjnym. W pierwszej fazie, szczegdlnie na etapie studium
wykonalnosci, analizowane jest ryzyko na poziomie strategicznym, skupiajgce sie na
konkurencyjnym otoczeniu projektu, zas w kolejnych fazach przeprowadza sie bardziej
szczegoOtowe analizy ryzyka - na poziomie operacyjnym, ograniczajac sie do struktury zadan
przewidzianych w projekcie. Zrédiem ryzyka jest niepewno$é, ktéra jest obecna we
wszystkich projektach. Im bardziej innowacyjny projekt, tym wiecej towarzyszy mu
niepewnych zdarzen, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na cele projektu, a tym samym
zwigksza¢ ryzyko projektowe. Dobrg praktyka stosowang w zarzgdzaniu projektami,
szczegoblnie o wysokim poziomie innowacyjnosci jest stworzenie planu zarzadzania ryzykiem,
w ktérym przedstawia sie metodyke zarzadzania ryzykiem, okreSla role i obowigzki
poszczeglinych cztonkéw zespotu projektowego, zaangazowanych w dziatania zwigzane z
zarzgdzaniem ryzykiem oraz ustala budzet i kluczowe terminy zwigzane z tym procesem. W
kwestii rozpoznania ryzyka pomocna moze okazac sie kategoryzacja ryzyk, przez co rozumie
sie hierarchicznie uporzadkowane przedstawienie ryzyk rozpoznanych w projekcie,
pogrupowanych wedtug okreslonych kategorii, zwigzanych z r6znymi obszarami i przyczynami
potencjalnych ryzyk. Kluczowymi elementami oceny ryzyka, w kazdym projekcie jest
prawdopodobienstwo i wptyw na realizacje projekiu, dlatego celem zarzadzania ryzykiem jest
zmniejszenie obu tych czynnikéw. Jest to mozliwe tylko w takiej sytuacji, kiedy wszystkie
zagrozenia sag zidentyfikowane (np. za pomocg list kontrolnych) i przeanalizowane, co
pozwala danej organizacji odpowiednio sie na nie przygotowaé poprzez zastosowanie
okreslonej strategii unikania, przeniesienia, tagodzenia i biernej lub czynnej akceptaciji.

Faza planowania i organizowania jest przygotowaniem do petnej realizacji danego
przedsiewziecia. Celem tej fazy jest przeksztatcenie zatwierdzonych celéw, zatozen, ograniczen
i wymagan projektu w plan wykonania z zaznaczonymi kamieniami milowymi. Faza planowania
jest uwazana czesto za najwazniejszy etap w zarzadzaniu projektem, bowiem na planie
dziatania opierajg sie pozostate etapy: organizowanie, wykonawstwo, kontrola i koordynacja
projektu. Faza planowania i organizowania kornczy sie na dokonaniu przegladu planu dziatania i
decyzji o ostatecznym zatwierdzeniu projektu, co pozwala na przejscie do fazy wykonawstwa.

Pierwszym krokiem w fazie planowania i organizowania jest zwykle organizacja zespotu
projektowego. Po ustaleniu wymaganych obszaréw wiedzy i umiejetnosci kierownik projektu w
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konsultacji z kierownikami liniowymi ustala jakie zasoby ludzkie bedg oddelegowane do

projektu, biorac pod uwage wiedze, doswiadczenie, profesjonalne umiejetnosci pracownikéw,
jak réwniez inne ich predyspozycije, takie jak: umiejetno$¢ pracy zespotowej, komunikacii,
zdolnosci przywédcze i analityczne. Jesli w danej organizaciji nie sg dostepne okreslone zasoby,
badz tez wystepuje duze ich obcigzenie, podejmuje sie rekrutacje zewnetrzng. W przypadku
projektéw innowacyjnych coraz czesciej nawigzuje sie wspoétprace z innymi podmiotami
rynkowymi, co z jednej strony umozliwia potaczenie komplementarnych zasobéw,
przyspieszajac w ten sposéb cykl innowacyjny, ale z drugiej strony utrudnia zarzadzanie
projektem i zwieksza ryzyko projektowe, zwigzane miedzy innymi z ochrong wtasnosci
intelektualnej. Ponadto wspétczesne modele innowacji (poczagwszy od modeléw sprzezonych,
zintegrowanych az po sieciowe i samouczace sie) opierajg sie na zespotach projektowych, ktére
cechuje doktadne zdefiniowanie rol i kompetencji, komplementarna wiedza, wspdlna wizja,
umiejetno$¢ szybkiej adaptacii, wysokie ryzyko zwigzane z dziatalno$cig innowacyjng oraz
zbiorowa odpowiedzialno$¢ za wyniki. W zespotach projektowych, wdrazajgcych innowacje,
przejrzysty jest réwniez podziat rél miedzy uczestnikami - w zaleznosci od umiejetnosci
koncepcyjnych, technicznych, rozwigzywania probleméw czy tez podejmowania decyz;ji.

W dalszej czesci fazy planowania i organizowania zespot projektowy uszczegétawia wyznaczone
cele projektu, tworzac strukture projektu, rozumiang jako zestaw czynnoéci i ich wzajemnych
powigzan oraz wyznaczajac przebieg projekiu poprzez powigzanie elementdéw struktury
projektu z czasem i miejscem ich realizacji. W zwigzku z tym przygotowanie struktury
podziatu pracy w projekcie (z ang. workbreakdownstructure) facznie z okresleniem wszystkich
produktéw czgstkowych na najnizszym poziomie tej struktury, polega na opracowaniu pod-
stawowego pakietu roboczego, dekomponujac go w dalszej kolejnosci na mniejsze elementy
zwane dziataniami, wyznaczajacymi prace potrzebng do ukonhczenia pakietu roboczego i
stanowigcymi podstawe szacowania, harmonogramowania, realizacji, monitorowania i kontroli
prac projektu. W zalezno$ci od wielkos$ci i ztozonosci projektu organizacje moga stosowaé
rozne metody strukturalizacji - w przypadku projekiéw ztozonych sprawdza sie struktura
hierarchiczna, w ktérej okreslone sg relacje nadrzednosci, podrzednosci i wspoétrzednosci
czesci sktadowych projektu. Do ustalenia kolejnosci realizacji poszczegdinych czynnosci w
projekcie wykorzystuje sie strukiture kooperacyjng z zaznaczonymi zalezno$ciami miedzy
wspoétzaleznymi czesciami projektu. Planowanie przebiegu projektu polega takze na okresleniu
czasu i terminéw realizacji poszczegélnych czynnosci, obliczeniu rezerw czasowych oraz
ustaleniu krytycznych elementéw projektu, majacych decydujace znaczenie dla realizacji celu
ogolnego projektu. Dodatkowo w strukturze projektu zaznacza sie tzw. kamienie milowe - zada-
nia o zerowym czasie trwania, zapewniajgce kontrole nad przebiegiem projektu i stanowigce
najwazniejsze terminy kontrolne realizacji projektu. Kamien milowy jest punktem, w ktérym
moze byé podjeta istotna decyzja na temat projektu lub ktéry oznacza osiagniecie
zaplanowanych zdarzen krytycznych w projekcie.

Faza wykonawstwa jest gtébwnym etapem procesu zarzadzania projektami, w ktérej

realizowane sg wszelkie prace, niezbedne do osiggniecia zamierzonych celéw projektu
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okreslonych w poprzednich fazach. Warunkiem przystgpienia do fazy wykonawstwa jest

zatwierdzenie planu projektu, obejmujacego miedzy innymi cele i ograniczenia projekiowe,
strukture podziatu pracy, szczegdtowy plan czynnosci i harmonogram Gantta, plan kamieni
milowych (punkty kontroli), ocene ryzyka, plan budzetu dla kazdego pakietu roboczego oraz
przydzielenie zasobdw i okre$lenie odpowiedzialnosci dotyczace wszystkich czynnosci
projektowych. Faza wykonawstwa konczy sie, gdy cel projektu jest spetniony lub gdy projekt
zostaje zamkniety ze wzgledu na zmiany wewnetrzne (wyniki, zasoby, koszty, czas) lub
zewnetrzne (rynek, strategia), ktdére uniemozliwig wykonanie planu w ramach dopuszczalnych
odchylen od ustalonego wczesniej celu projektu. Na etapie realizacji planu zespét projektu
przeprowadza wszystkie dziatania okreslone w planie projektu. Obowigzkiem kierownika jest
kontrola czasu (termindéw realizacji), kosztéw, dostaw, parametrow jakoSciowych, zuzycia
zasobdw oraz pracy zespotu projektowego. Monitorowanie postepu prac musi by¢ zaplanowane
z odpowiednig czestotliwoscig, w zaleznosci od wagi i ztozonosci projektu i moze odbywac sie
zaréwno przez formalne, jak i nieformalne kanaty komunikacji. W uzasadnionych przypadkach
(np. w wyniku btednych zatozen, niedoszacowan, wystgpienia nieprzewidzianych zagrozen)
tworzy sie nowg prognoze kosztéw i czasu potrzebnych do realizacji projektu. Wszystkie
dane zebrane o projekcie zarbwno na etapie realizacji, jak i monitorowania powinny by¢
przeanalizowane w celu wykrycia ewentualnych odstepstw od planu i odpowiednio
udokumentowane w formie raportéw przeznaczonych dla réznych grup interesariuszy. Faza
wykonawstwa powinna konhczy¢ sie udzieleniem odpowiedzi na dwa istotne pytania: czy cele
projektu zostaty zrealizowane

i czy projekt jest zgodny z planem. Jesli wszystkie dziatania projektowe zostaty wykonane, a
postawione cele osiggniete wéwczas mozna przejs¢ do fazy zakonczenia. W przeciwnym
wypadku niezbedne jest podjecie okreslonych dziatann w ramach zarzadzania zmianag.
Zarzgdzanie zmiang jest jednym z najwazniejszych obowigzkéw kierownika projektu. W razie
wystgpienia istotnych zmian, majacych duzy wptyw na projekt, kierownik projekiu wraz z
zespotem opracowujg zmiany planu projektu (np. dotyczace termindw, kosztow, wynikow).

Faza zakonczenia sktada sie z trzech gtéwnych elementéw:

« zamkniecia projektu, co wigze sie z raportowaniem uzyskanych wynikbw w projekcie i
realokacjg zasobow projektowych,

« oceny projektu - w kontekscie sformutowanych wczesniej celéw i kryteriow sukcesu, na co
sktada sie rowniez ocena pracy cztonkéw zespotu i decyzje dotyczace przeniesienia ich do
innych przedsiewzie¢,

« zarzgdzania wiedza powstata w projekcie - kwestie zwigzane z ochrong witasnosci
intelektualnej
i transferem wiedzy do innych obszaréw funkcjonowania organizaciji.

Zamkniecie projektu wymaga kontroli czy wszystkie prace projekiowe sg wykonane zgodnie ze
specyfikacjg projektu - wigze sie to z przygotowaniem przez kierownika projektu raportu
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koncowego, zawierajgcego podsumowanie i wnioski na temat wynikdw projektu. Ponadto

pocigga za sobg rozdysponowanie infrastruktury (typu maszyny i urzadzenia produkcyjne,
narzedzia, aparatura badawcza, sprzet biurowy) nabytej w celu realizacji projektu, ktéra moze
by¢ ponownie wykorzystana w ramach tej samej organizacji, sprzedana lub zlikwidowana. W
przypadku przekazania zasobOw projektowych na zewnatrz nalezy je odpowiednio przygotowac,
biorgc pod uwage kwestie bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci prawnej. Kierownik projektu
powinien z wyprzedzeniem planowac realokacje zasobow i w miare mozliwosci nie dopusci¢ do
przestoju nieuzytkowanej juz infrastruktury, unikajac jednoczesnie sytuacji, w kidrej
rozdysponowane zasoby okazg sie potrzebne dla realizacji wszystkich dziatan projektu.

Niezmiernie istotnym punktem w fazie zakonhczenia jest przeglad i ocena projektu nie tylko w
zakresie uzyskanych celéw i spetnienia ustanowionych kryteribw sukcesu, ale réwniez w
kontekscie zdobycia nowych doswiadczen i wiedzy oraz mozliwosci ich wykorzystania w danej
organizacji do wprowadzenia innowacji (produktowych, procesowych, marketingowych i
organizacyjnych) i doskonalenia proceséw zarzadzania projektami. Nabyta wiedza moze mie¢
rowniez wptyw na decyzje dotyczace portfolio projektéw badawczo-rozwojowych (B+R), a
szczegOlnie ocene wykonalnosci, racjonalnosci i planowanie innych projektow znajdujacych sie
w portfelu. Podstawg do przeprowadzenia oceny sukcesu projekiu sg obiektywne, mierzalne i
wyrazone w prostych kategoriach liczbowych kryteria sukcesu, sformutowane w fazie
rozpoczecia projektu. Przyktadowymi wskaznikami sukcesu projektéw innowacyjnych moga
by¢:

* rzeczywisty koszt projektu vs. przewidywany

* czas wejscia na rynek,

 rentowno$¢ projektu, stopa zwrotu,

+ wartos¢ dla udziatowcow,

« poziom zaawansowania technologicznego produktu,

- stopien spetnienia wymagan klienta, satysfakcja klienta,

+ liczba zarejestrowanych patentow, warto$¢ ze sprzedazy licenciji,

* jakos¢ produktu.

W celu zapewnienia skutecznej ochrony wszystkich rezultatéw projektu (w tym wiedzy,
technologii, modeli, schematéw, symboli, logo) decyzje dotyczace finansowania zarzgdzania
wiasnoscig intelektualng i praw witasnos$ci zapadajg juz na samym poczatku realizacji projektu -
w fazie rozpoczecia. W zaleznosci od rodzaju i wynikéw projektu organizacja moze wystapi¢ o
zarejestrowanie patentu, wzoru uzytkowego, znaku towarowego lub wzoru przemystowego.
Dzieki opracowaniu wynalazku i zapewnieniu ochrony patentowej organizacja ma mozliwo$¢
produkowania, sprzedazy i promocji chronionych produktéw, jak roéwniez czerpania
dodatkowego dochodu z tytutu udzielenia licencji lub odsprzedazy praw do tych dobr innym
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podmiotom. Tym samym zapewnia sobie silniejszg pozycje na rynku, przewage konkurencyjng

i lepszy wizerunek. Niemniej jednak wiele organizacji $wiadomie rezygnuje z patentowania
wynalazkéw, opierajac sie raczej na tajemnicy handlowej. Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa
nie wymaga ujawnienia danych na temat wynalazku, nie pocigga za sobg kosztéw zwigzanych z
ochrong patentowg, ma efekt natychmiastowy i nie jest ograniczona w czasie. Bez wzgledu na
decyzje dotyczgce ochrony wiasnosci intelektualnej wiedza powstajaca w projekcie (zaréwno w
obszarze innowacji, jak réwniez metod zarzadzania projektem) powinna by¢ przetransferowana
do innych obszaréw funkcjonowania organizacji i wykorzystana miedzy innymi do
usprawnienia procesdw zarzgdzania projektami.
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