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Wprowadzenie

W obecnych warunkach globalizacji i systemu gospodarczego $ciezkg rozwoju
prowadzacg do trwatego sukcesu rozwojowego Kraju jest oparcie wzrostu gospodarczego o
[24]: innowacje i wiedze, intensywne inwestycje, petniejsze wykorzystanie zasobow ludzkich i
potencjatow terytorialnych oraz jakos$¢ instytucji i prawa zapewniajacych optymalne warunki
dla wzrostu gospodarczego. Jednym
z istotnych elementéw wypetniajacych te zatozenia zgodnie ze Strategia na rzecz
Zrownowazonego Rozwoju sg klastry.

Klastry od ponad 100 lat stanowig podstawy do dyskusji na temat korzysci i ich wptywu na
rozwodj gospodarki krajéow i regionéw. Od zatozen Marshala do dnia dzisiejszego teoria
klastrow bardzo sie rozwineta. Zaktadajac pewng synteze opisu teorii klastrow mozna
przyjac, ze ewolucyjnie klastry mozna rozpatrywac w czterech kategoriach [15]:
- klaster jako wyznacznik rozwoju regionu opisujgca skupiska oraz regionalne i lokalne
specjalizacje;
- klaster jako szczegodlna struktura sektora lub powigzan miedzysektorowych tworzaca
przewage konkurencyjng firm i sieci firm;
- klaster jako sie¢ spoteczna, czyli uktad relacji miedzyorganizacyjnych bazujgcych na
kapitale spotecznym i zaufaniu;
- klaster jako centrum (hub) wiedzy, jej gromadzenia, wymiany i tworzenia wiedzy sieci
(klaster jako hub wiedzy, ktérego wartosé osiggana jest dzieki dobrze
skonfigurowanym zasobom sieci).

Znaczenie poszczegOllnych kategorii ujawniato sie wraz z rozwojem klastrow. Obecnie
szczegblne miejsce w Kkreowaniu innowacji oraz generowaniu pozytywnych efektow
zewnetrznych dla regionu, sektora oraz wewnetrznych dla przedsiebiorstw zajmujg klastry
innowacyjne. Obecnie klastry te preznie dziatajg przede wszystkim na terenie panstw
wysoko rozwinigtych, takich jak Niemcy, Francja, Wielka Brytania czy Stany Zjednoczone.
Wywodzg sie one na ogét z wieloletnich tradycji regionalnych, rozwoju systemu
inwestowania w innowacyjne przedsiewziecia, sg tez odpowiednio wspierane przez
specjalne programy wspomagania, oferowane zaréwno na poziomie centralnej polityki
gospodarczej, jak i na szczeblu lokalnym.

W badaniach skoncentrowano sie przede wszystkim na klastrach innowacyjnych, ze
szczegblnym podkre$leniem klastrow specjalizujgcych sie w obszarze produkcji i
przetwarzania materiatéw. Przedstawiono ogoing charakterystyke klastrow w Polsce, na tym
tle klastry dziatajace we wskazanym obszarze. Nastegpnie scharakteryzowano klastry
dziatajagce w woj. $lgskim, dla ktérych dominujaca specjalizacja jest produkcja i
przetwarzanie materiatow. Wskazane zostang réwniez elementy ich innowacyjnego rozwoju.

1 ROZUMIENIE KLASTROW

Duza liczba definicji klastra nie utatwia zadania stworzenia odpowiedniej syntezy, a raczej
wskazuje na ztozono$¢ zagadnienia, zréznicowany charakter i sposob podejscia. Proces

* ok

.
Program Regionalny R I S Rozwoju Regionalnego *xx

Fundusze z . . Unia Europejska ot
E Europejskie jj S'.QSkIe. r:' Europejsk‘i)Fu{\dusz ot



rl
SO RIS J n

Sie¢ Obserwatoriow
2 1 5 |

MATERIALY
rozwoju rozumienia klastra zaowocowat syntetycznym podejsciem do jego definiowania.
Wykorzystujac zatozenie I.R. Gordona i P. McCanna [11], S. lammarino i P. McCanna [13]
oraz L. Knop [15], mozna uporzadkowac definicje klastra zgodnie z historycznym rozwojem:

- klaster rozumiany jako klasyczna aglomeracja (skupisko) dotyczace koncentraciji
przemystu, gdzie istotng role odgrywajg administracja oraz wiadze lokalne i
regionalne [18]. W tym ujeciu rynek pracy jest swoistym odzwierciedleniem
mozliwoséci wykorzystania ekonomii skali i wskazaniem, ze zewnetrzne efekty sg
wynikiem zaréwno aktywnosci rynku lokalnego, jak i efektéw przenikania (spillover
effects). Do kluczowych wyznacznikéw takiego rozumienia klastra zalicza sie m.in.:
blisko$¢, mase krytyczna, a obecnie rowniez smart specjalizacje;

- klaster jako kompleks przemystowy, ktéry skupia przedsigbiorstwa na okreslonej
przestrzeni i koncentruje sie na konkretnych (szczegdélnych) powigzaniach w
zakresie sprzedazy i zakupow firm, ktére dgzg do obnizenia kosztéw transakcyjnych
i poprawy konkurencyjnosci [23]. Kluczowymi wyznacznikami takiego rozumienia
klastra sg: specjalizacja branzowa klastra, konkurencyjno$¢ klastra, rozwdj
konkurencyjnych technologii, efekt synergii wspotpracy;

- klaster rozumiany jako sie¢ spoteczna [3,4], inaczej model ,klubu”, skoncentrowany
na spotecznych wieziach i zaufaniu, ktére utatwiajg kooperacje i innowacje;
podkredla aktywnosci rdéznych organizacji, ze szczegdlnym wyrdznieniem
spoteczenstwa obywatelskiego. Kluczowe wyznaczniki klastra to: wspotzaleznose,
zaufanie, kapitat spoteczny, relacje.

- Klaster wiedzy, tj. hub wiedzy [19], oparty na wspétpracy jednostek naukowych i
badawczych z biznesem, w celu tworzenia nowej wiedzy i rewolucyjnych innowaciji.
Kluczowymi wyznacznikami klastréw sa: zarzadzanie wiedzg w klastrze, warto$¢
klastra, konfigurowanie zasobow w klastrze.

Rozwdj koncepcji klastra wskazuje na dominacje rozumienia klastrow jako skupisk na
okreslonym terytorium, rozumianych z perspektywy inteligentnych specjalizacji. Podkresla
ponadto znaczenie konkurencyjnosci grupy oraz jej poszczegélnych podmiotéow i w efekcie
wyznacza role przedsiebiorstw, co podkreslat M. Porter [23]. Autor ten zauwazyt, ze cechg
klastra jest fakt, iz stanowi on oryginalng i wydajng forme organizacyjng, a jego
podwyzszona efektywnos$¢ ujawnia sie w trojaki sposob:

- zwigksza wydajnos¢ nalezacych do niego firm;

- zwieksza zdolnosci do innowacji przedsiebiorstw;

- zacheca do tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych.

Pogtebienie rozumienia klastra jako sieci spotecznej i rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
pozwolito poszerzy¢ badania i praktyczne aplikacje o znaczenie wartosci klastra. Klaster jako
hub wiedzy to nowe rozumienie klastrow. Rosnie rola innowaciji i horyzontalnych powigzan,
ktére stanowig o rewolucyjnych rozwigzaniach (np. nanotechnologie w medycynie, czy
nanotechnologie w chemii). Uznanie klastréw jako ,szczegdlnych hubdéw wiedzy” oznacza
wykorzystanie podej$cia sieciowego [6] i koncentracje na spotecznej koordynacji dziatan,
opartej na wspodlnych warto$ciach w sieci. Koordynacja zaktada zarzadzanie relacjami
wplywu i przeptywu zasobdw (w szczegdblnosci zasobow wiedzy), ktérymi dysponujg
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cztonkowie klastra. Wynikiem tych dziatan jest wzrost innowacyjnosci podmiotéw w klastrze,
innowacyjnosci klastrow, ale réwniez innowacyjnosci regionéw, ktérg podkresla sie w smart
specjalizacjach.

2 KLASTRY W POLSCE

Probe inwentaryzacji klastrow w Polsce dokonat na zlecenie PARP zesp6t Politechniki
Slaskiej 2015 roku [2]. Badania te zweryfikowano w 2017 roku [17]. Badania miaty na celu
przede wszystkim zweryfikowanie listy ponad 800 klastréw, ktdre zarejestrowano m.in.: w
bazach europejskich, krajowych i regionalnych, uzupetnione o wskazania eksperckie i same
zainteresowane klastry. Badania wykorzystano do prezentacji klastrow specjalizujgcych sie
w produkgcji i przetwarzaniu materiatbw w Polsce. Analiza ekspercka sktada sie sktada sie z
nastepujacych etapow:

- | etap: identyfikacja klastrow w Polsce i prezentacja podstawowych charakterystyk:
liczba klastrow, czas ich powstania, liczby i zré6znicowania podmiotow w klastrach
oraz form organizacyjnych klastrow w poréwnaniu z klastrami w obszarze produkgciji
i przetwarzania materiatow

- Il etap: charakterystyka specjalizacji klastrow na tle regionalnych smart specjalizaciji
oraz krajowych klastrow kluczowych;

- |ll etap: prezentacja wybranych klastrow z obszaru produkcji i przetwarzania
materiatéw

W badaniach wykorzystano podstawowe analizy iloéciowe i ocene ekspercka.

2.1 Fazal - podstawowa charakterystyka klastrow w Polsce

Pierwsza faza badah skupita sie na inwentaryzacji klastrow i przedstawieniu ich
podstawowych charakterystyk. Z poczatkowej liczby ponad 800 rekordéw w bazie
klastréw/inicjatyw klastrowych dziatajacych w Polsce zidentyfikowano 294 klastrow' i
potencjalnych klastrow. Ten etap badan, po odrzuceniu powtarzajgcych sie rekordéw, opierat
sie na badaniach CAWI i CATI. Badania CATI zaktadaty kontakt z klastrami, ktére nie
odpowiedziaty na ankiete elektroniczng, a ponadto stanowity uzupetnienie danych, ktorych
klastry nie przedstawity. W efekcie zidentyfikowano 214 klastry, ktore spetniaty podstawowe
kryteria:
- klaster posiada aktualny, co najmniej jeden z dokumentdw: potwierdzajacy istnienie
zawigzania klastra;
- klaster ma okres$lona, jednoznaczng specjalizacje gospodarcza;
- struktura podmiotowa klastra jest zréznicowana;
- koordynator klastra petni aktywng role w klastrze tj. $wiadczy ustugi ciggte oraz
okresowe na rzecz cztonkéw klastra (przynajmniej jedna na kwartat);
- komunikacja i wymiana informacji w klastrze jest aktualna i regularna oraz odbywa
sie: (1) za posrednictwem platformy komunikacyjnej (np. intranet, newsletter), (2)

"' W Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2018. Raport ogolny wykazano, ze jest 130 klastrow
dziatajgcych w Polsce.
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poprzez spotkania biznesowe i/lub integracyjne, (3) lub inne formy przeptywu
informaciji.

Zinwentaryzowane 214 klastrow poddano dalszym szczegdtowym badaniom w kontekscie
ich dojrzatosci. Badania oprocz podstawowych danych teleadresowych i kontaktowych
obejmowaly: dane dotyczace roku powotania i formy organizacyjno-prawnej; liczbe i strukture
podmiotéw w klastrze; specjalizacje klastra; przynaleznos¢ klastra do struktur zewnetrznych
krajowych i miedzynarodowych; charakterystyke infrastruktury klastra.

Liczba i rok powstania klastrow w Polsce

Za poczatek procesu tworzenia klastréow w Polsce mozna przyja¢ date przystgpienia Polski
do UE, tj. 2004 rok. Na rysunku 1 zaprezentowano liczbe klastréow powstatych w
poszczegdlnych latach. Przed 2004 rokiem powstaty dwa kluczowe klastry, ktére do dzisiaj
stanowig wzorzec postepowania, nalezg do nich Dolina Lotnicza i Klaster Kotlarski w
Pleszewie — te zaliczamy do grupy klastréw produkcji i przetwarzania materiatdw. Pierwszy
znaczacy przyrost klastrow w Polsce miat miejsce w 2007 roku, w ktérym powstato 24
klastrow. Byt to czas szerokiej promocji klastrow i sieci wspétpracy w Polsce. Jednak w
przypadku klastrow z badanego obszaru, najwiecej powstato w 2011 roku (10 klastréw),
podobnie jak dla catej populacji klastrow - najwiecej klastréw powstato w latach 2011-2012 —
tacznie 75 klastrow.
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Rys.1. Rok powstania klastrow
Zrodto: [2, 17]

Najmniej klastrow powstato natomiast w 2015 roku, co sugeruje juz poczatki tendencij
malejacej, jesli chodzi o ilos¢ klastrdw powstatych w roku. Zgodnie z przestankami
europejskiej polityki klastrowej wynikajacej z dotychczasowej obserwacji istniejgcych
klastrbw w Europie nie potrzeba ich wiecej, lecz potrzeba klastrow wyzszej jakosci (EU
2010).
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Liczba i roZznorodnosc¢ cztonkow klastrow w Polsce

Najwiecej] mamy w Polsce klastréw matych (do 40 cztonkow wigcznie) ktdrych jest 136, z
czego az 49 ma nie wiecej niz 20 cztonkéw — por. rys. 2. Podobnie sprawa przedstawia sie w
przypadku klastrow z obszaru produkcji i przetwarzania materiatow. Duza liczba matych
klastrow w Polsce ma swoje przyczyny w prowadzonej polityce klastrowej, ktéra wspiera
niewielkie projekty konsorcjalne (min. 15 podmiotow, a w tym min. 10 przedsigbiorstw).
Istniejg jednak klastry, ktére skupiajg duzg liczbe organizacji. Pod tym wzgledem
najwiekszym klastrem w Polsce jest Bafttycki Klaster Ekoenergetyczny. W przypadku
produkcji i przetwarzania materiatdw najwiekszym klastrem Klaster Obrobki Metali z
wojewddztwa podlaskiego, kidry skupia obecnie ponad 90 cztonkéw. Pod wzgledem wartosci
obrotéw najwiekszym klastrem jest Dolina Lotnicza, ktérej liczebno$é podmiotéw jest rowniez
imponujgca w odniesieniu liczebnosci innych klastrow w Polsce — posiada 95 cztonkow.

W Liczba klastrow

M liczba klastréw z obszaru produkcji i przetwarzania materiatéw
Rys. 2. Liczba cztonkéw klastréw
Zrodio: [2, 17]

Zgodnie z przestankami koncepcji potréjnej helisy (triple helix) srodowiska innowacyjne, w
tym klastry powinny integrowaé przedstawicieli trzech $Srodowisk: biznesu, nauki i
administracji (12). W analizie uwzgledniono takie podmioty jak: przedsigbiorstwa (z
podziatem na: mikroprzedsiebiorstwa, mate, Srednie i duze przedsiebiorstwa), instytucje
otoczenia biznesu oraz jednostki naukowe i pozostate organizacije.

Rysunek 3 prezentuje strukture podmiotdw na probie 214 klastrow. Zgodnie z
przewidywaniami najliczniejszg grupe stanowig przedsiebiorstwa (tacznie niecate 3%
podmiotéw to przedsiebiorstwa). WsSrod przedsiebiorstw najliczniejszg grupe stanowig
mikroprzedsiebiorstwa (34%), dalej — mate przedsigbiorstwa (21%), Srednie przedsiebiorstwa
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(12%) i duze przedsiebiorstwa (6%). Instytucje otoczenia biznesu i jednostki naukowe
posiadajg po 7% struktury podmiotéw, a inne podmioty to 14%.

mate przedsiebiorstwa
21%

Rys. 3. Struktura podmiotow w klastrach
Zrédto: [2, 17]

Analiza wykazuje duzg réznorodnos¢ podmiotow w klastrach. Podobny uktad jest w
przypadku klastrow z obszaru produkcji i przetwarzania materiatdbw. Zgodnie z badaniami
najmniej aktywne sg jednostki naukowe — czesto jednak stanowity podmiot niezbedny do
realizacji projektu, a nie dziataty jako czynni cztonkowie.

Struktura zatrudnienia

W polskich klastrach zatrudnionych jest ponad 500 tys. pracownikéw, z czego najwiekszg
wartos$¢é maja jednostki naukowe (43%), a nastepnie duze przedsiebiorstwa (30%). Pozostate
warto$ci przenoszg sie na $rednie, mate i mikroprzedsigbiorstwa oraz inne podmioty i
instytucje otoczenia biznesu. Nalezy podkreéli¢, ze liczba zatrudnionych w jednostkach
naukowych jest liczona w catoéci, a zainteresowanych czesto byto niewielu (por. rys. 4).
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inne podmioty. i iebio  mate przedsiebiorstwa
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Srednie przedsigbiorstwa
11%

duze przedsiebiorstwa
30%

instytucje

otoczenia

biznesu
1%

Rys. 3 Struktura podmiotéw w klastrach
Zrédto: [2, 17]

W identyfikacji klastréow zwrdcono réwniez uwage na strong formalnych klastréw, tj. zakres
formalnego powigzania. Wsréd badanej populacji najczestsza formg powigzan sg
porozumienia formalnie zapisane (0k.55%) oraz stowarzyszenia (37%), pozostate formy: to
fundacje i spétki kapitatowe. Zapis formy organizacyjno-prawnej jest wymogiem dla klastra
przy kazdej rejestracji do baz i ew. ubieganiu sie o dofinansowanie na réznym poziomie. Jest
tez podstawg do organizowania dziatan w klastrze na podstawie sktadanej przez organizaciji
deklaracji wspotpracy.

2.2. Specijalizacje klastrow na tle regionalnych inteligentnych specjalizaciji

Proba oceny polskich klastrow z perspektywy sity sektora, powigzan miedzysektorowych i
wyzwan innowacyjnych (klaster jako hub wiedzy) zostata oparta na analizie specjalizacji
klastrow i poréwnaniu ich z regionalnymi smart specjalizacjami, ktére w zatozeniu decydujg o
innowacyjnym rozwoju regionéw. Na rysunku 4 zaprezentowano pogrupowane specjalizacje
klastrow. Najwiecej klastréw wystepuje w szeroko rozumianymi sektorze ICT — 27 klastréw.
Na drugim miejscu pod wzgledem liczby klastrow (23 klastrow) wystepuja specjalizacje
zwigzane z sektorem medycznym i farmaceutycznym. 22 Kklastry sg zwigzane z
przetwérstwem przemystowym obejmujacym klastry dziatajgce w sektorach obrébki metali,
odlewnictwa, spawalnictwa, itp. Wtaczajac do tej grupy klastry z grupy automotive oraz
lotniczy otrzymujemy 31 klastré4w zwigzanych z produkcjg i przetwarzaniem materiatow W

Fundusze < . Unia Europejska R
E Europejskie jj Sl«':)SkIe. r:' Europejski Fundusz %

*

L]
Program Regionalny R I S Rozwoju Regionalnego *xx




so RISr]l

Sie¢ Obserwatoriow
I I

MATERIALY
sektorze budownictwa dziatajg 22 klastry. W jego ramach szczeg6lng podgrupe stanowi
budownictwo energooszczedne, pasywne i inteligentne. Na kolejnym miejscu znajduje sig
energetyka jako specjalizacja, ktéra obejmuje przede wszystkim technologie odnawialnych
zrodet energii (OZE). Specjalizacje ta wskazato 21 klastréw w analizowanej grupie. W
praktyce nie wystepuja w Polsce klastry energetyki zawodowej. Stosunkowo dobrze
wyodrebniona jest turystyka jako specjalizacja klastréw — jest ona reprezentowana przez 13
klastrow i obejmuje oprocz turystyki tradycyjnej zwigzanej z miejscem, réwniez turystyke
medyczng i uzdrowiskowa. W tylu samych klastrach wskazano jako specjalizacje ustugi dla
biznesu, przy czym zakres tych ustug najczesciej dotyczy rozwoju przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci i wsparcia finansowo-zarzadczego. Ta specjalizacja zdecydowanie ma
charakter ustugowy.

ICT

medycyna i farmacja
przetworstwo przemystowe
budownictwo

energetyka

turystka

ustugi dla biznesu
przemyst spozywczy
przemyst kreatywny
recykling, gospodarka odpadami
lotnictwo

transport, logistyka
motoryzacja

przemyst chemiczny
poligrafia

przemyst stoczniowy
przemyst meblowy

fotonika

biotechnologie

zielone technologie
nanotechnologie

przemyst bielizniarski
produkty sportowe
przemyst odziezowy

ustugi geodezyjne

ochrona pracy i $Srodowiska

Rys. 4. Specjalizacje klastrow
Zrédto:

Przemyst spozywczy, ktory jako sektor obejmuje tancuch wartosci od upraw i hodowli do
przetworstwa, przechowywania i dystrybucji artykutéw spozywczych jest reprezentowany w
Polsce przez 12 klastréw zlokalizowanych w kilku regionach Polski, ale dominuje
wojewodztwo wielkopolskie. Sektor kreatywny zostat wskazany w 11 klastrach. To
zrbznicowany, wytaniajacy sie sektor, ktory petni w Polsce znaczaca rolg. 10 klastréw
reprezentuje specjalizacje zwigzang z ochrong $rodowiska. Lotnictwo (6 klastréw) obejmuje
produkcje samolotéw, $migtowcow i innych statkbw powietrznych oraz komponentéw do
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produkciji samolotéw (szczegdlnie silnikdw), a takze ustugi serwisowe dla lotnictwa. Jest to
sektor, ktérego rozwdj bazuje na klastrach zarbwno w USA, jak i w catej Europie. Pozostate
specjalizacje obejmujgce co najmniej 5 klastrow to: transport i logistyka i oraz sektor
motoryzacyjny. Pozostate specjalizacje klastrow zwigzane sg z przemystem chemicznym,
poligraficznym, okretowym, meblowym, fotonikg itd.
Specjalizacje klastrow zostaty poréwnane z rozwojem regionalnych smart specjalizaciji.
Kluczowym zatozeniem smart specjalizacji jest dostrzezenie indywidualnego potencjatu
danego regionu i wykorzystanie go w celu budowania przewagi konkurencyjnej regionu i
przedsiebiorstw w danej dziedzinie [12]. Koncepcja inteligentnej specjalizacji oparta jest na
czterech gtéwnych zatozeniach:

- nalezy utworzyé obszary badan i innowacji o odpowiedniej wielko$ci, ktora zapewni
mozliwo$¢ konkurowania w skali miedzynarodowej;

- proces identyfikacji inteligentnej specjalizacji nie jest procesem zbiurokratyzowanym,
ale opiera sie na odkrywaniu i koncentracji na tych obszarach nauki i innowacyjno$ci,
ktére sg komplementarne do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz zasobéw
danego regionu;

- istota koncepcji inteligentnej specjalizacji nie jest promowanie tzw. technologii
ogolnego zastosowania (general purpose technologies, GPTs), a ich szczegdlne
zastosowanie np. nanotechnologie w przemysle chemicznym;

- sposoOb implementacji inteligentnej specjalizacji ma mie¢ charakter oddolny oparty na
procesie przedsiebiorczego odkrywania. Nie moze to by¢ arbitralna decyzja
administracji publiczne;.

Ponadto w ramach polskiej polityki klastrowej wytaniajg sie Krajowe Klastry Kluczowe — to
klastry o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjnos$ci
miedzynarodowej. System wyboru Krajowych Klastréw Kluczowych (KKK) sktada sie z oceny
szesciu obszaréw funkcjonowania klastrow: zasoby ludzkie i organizacyjne, zasoby
infrastrukturalne i finansowe, potencjat gospodarczy klastra, tworzenie i transfer wiedzy,
dziatania na rzecz polityk publicznych, orientacja na klienta. Wskazane obszary sg niejako
narzedziem oceny rozwoju klastra, jak rdwniez wskazujg kierunek rozwoju polityki klastrowe;j
kraju i priorytety naszego resortu — informuje Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii.
Resort podkresdla tez, ze klastry okreslane sg mianem katalizatora proceséw innowacyjnych.
Krajowe klastry kluczowe sg identyfikowane na poziomie krajowym, m.in. w oparciu o
kryteria dotyczace: masy krytycznej (zrzeszajgce sprawnie dziatajgce, konkurencyjne na
rynku podmioty gospodarcze, wysokiej jakosci jednostki naukowe oraz efektywnie dziatajgce
instytucje otoczenia biznesu), potencjatu rozwojowego i innowacyjnego generujace wartos¢
dodang zardéwno dla interesariuszy klastra, jak i dla gospodarki kraju; dotychczasowej i
planowanej wspotpracy oraz doswiadczenia i potencjatu koordynatora; wyrdzniajgcej sie roli
W rozwoju gospodarczego kraju poprzez podnoszenie jako$ci produktdéw, poziomu
innowacyjnosci, jakosci ksztatcenia, jakosci zycia, etc.; powigzan z kierunkami rozwoju kraju,
w szczegdblnosci z inteligentnymi specjalizacjami. W tabeli 1 przedstawiono zbiér klastrow
kluczowych w Polsce — por. tab. 1.
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Tabela 1. Krajowe klastry kluczowe w Polsce

Status Krajowego Klastra Kluczowego posiadaja:

| runda (status obowigzuje do 31 grudnia 2018 r.):

- Klaster Dolina Lotnicza, reprezentowany przez Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcow
Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”

- Klaster Interizon, reprezentowany przez Fundacje Interizon

- Klaster Obrobki Metali, reprezentowany przez Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju

- Mazowiecki Klaster ICT, reprezentowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego ,Wiedza”

- Polski Klaster Aluminium, reprezentowany przez City Consulting Institute Sp. Z.0.0.

- Polski Klaster Budowlany, reprezentowany przez Polskie Stowarzyszenie Doradcze i
Konsultingowe

- Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”, reprezentowany przez Stowarzyszenie
Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia"

Il runda (status obowigzuje do 31 grudnia 2019 r.):

- Klaster Lifescience Krakéw, reprezentowany przez Fundacje Klaster LifeScience Krakow

- MedSilesie - Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych, reprezentowany przez Goérnoélaska Agencie
Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z o.0.

- NUTRIBIOMED Klaster, reprezentowany przez Wroctawski Park Technologiczny S. A.

- Slaski Klaster Lotniczy, reprezentowany przez Federacje Firm Lotniczych Bielsko

- Wschodni Klaster ICT, reprezentowany przez Wschodnig Agencje Rozwoju Sp. z o.0.

- Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu, reprezentowany przez Centrum Kooperacji
Recyklingu - not for profit system Sp. z o.0.

- Klaster Zrownowazona Infrastruktura, reprezentowany przez Instytut Doradztwa Sp. z.0.0.

- Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc-Potudnie, reprezentowany przez Zarzad Nadbattyckich
Inicjatyw Klastrowych Sp. z 0.0.

- Bydgoski Klaster Przemystowy, reprezentowany przez Bydgoski Klaster Przemystowy

| runda (status obowigzuje do 31 grudnia 2021 r.):

- Klaster Dolina Lotnicza, reprezentowany przez Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow
Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”

- Klaster Obrobki Metali, reprezentowany przez Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju

- Mazowiecki Klaster ICT, reprezentowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego ,Wiedza”

- Polski Klaster Budowlany, reprezentowany przez Polskie Stowarzyszenie Doradcze i
Konsultingowe

IV runda (status obowigzuje do 28 sierpnia 2022 r.):

- Bydgoski Klaster Przemystowy, reprezentowany przez Bydgoski Klaster Przemystowy

- Klaster "Polska Grupa Motoryzacyjna", reprezentowany przez Stowarzyszenie Polska Grupa
Motoryzacyjna

- Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu, reprezentowany przez Centrum Kooperacji
Recyklingu - not for profit system Sp. z 0.0.

- Klaster LifeScience Krakdéw, reprezentowany przez Fundacje Klaster LifeScience Krakéw

- Klaster Logistyczno Transportowy Pétnoc-Potudnie, reprezentowany przez Zarzad Nadbattyckich
Inicjatyw Klastrowych Sp. z 0.0.

- Klaster Zrownowazona Infrastruktura, reprezentowany przez Instytut Doradztwa Sp. z o.0.

- Pomorski Klaster ICT Interizon, reprezentowany przez Fundacje Interizon

- Silesia Automotive & Advanced Manufacturing, reprezentowany przez Katowickg Specjalng
Strefe Ekonomiczng S.A.

- Slaski Klaster Lotniczy, reprezentowany przez Federacje Firm Lotniczych BIELSKO

- Wschodni Klaster ICT, reprezentowany przez Wschodnig Agencje Rozwoju Sp. z 0.0.

- Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia, reprezentowany przez Stowarzyszenie
Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia

Zrodio: https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/lista-kkk
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W tabeli 2 przedstawiono okreslone przez regiony specjalizacje. Kazdy region bazowat na
innej metodyce wyborow, jednak przy ich okreslaniu kluczowa role petnity klastry, jako
struktury, ktére spetniajg wskazane cztery zatozenia. Wsréd wojewddztw, kidre najbardziej
wptywajg na populacje klastréw Polsce wyrdzni¢ nalezy Slgskie (37) i mazowieckie (35).
Srodkowa, grupe stanowia wojewddztwa, w ktdrych powstato 15 — 20 klastréw (dolno$laskie,
matopolskie, podkarpackie i wielkopolskie). Ostania grupa to wojewodztwa, w ktérych
powstato do nie wiecej niz 14 klastrow.

Tabela 2. Regionalne specjalizacje a klastry kluczowe i z obszaru produkcji i przetwarzania
materiatow
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Wojewodztwo Specjalizacje regionalne Krajowe klastry Klastry z obszaru
(liczba (liczba klastrow) kluczowe produkciji i

klastrow) przetwarzania

materiatow

Dolno$lgskie ICT (1) " ;

(16) medycyna/farmacia (4) NUTRIBIOMED Sfr'gfvtf; \g;*sbl;zﬁ:ger

chemia (2) Kamieniarski

przemyst wydobywezy (3) Dolnoslaski Klaster

elektronika (1) Metalowy

automotive (1)

Kujawsko- ICT (1)
pomorskie (5) | zdrowa zywno$¢ (1)
innowacyjne rolnictwo (-)
medycyna/farmacja (1)
chemia (1)
przemysly kreatywne (-)
logistyka wody i inzynieria ladowa
()
ekoinnowacije (-)
automotive (-)

Bydgoski Klaster
Przemystowy

Bydgoski Klaster
Przemystowy
Stowarzyszenie "Klaster-
Grupa Meblowa Horeca”

Lubelskie (11) | ICT (2)

biotechnologia (3)
medycyna/farmacja (1)
energetyka (2)

Wschodni Klaster
ICT

Wschodni Klaster
Obrobki Metali

Lubuskie (5) biotechnologia (-)

ustugi dla biznesu (1)
jakos$¢ zycia/turystyka (1)
przemysty innowacyjne (2)

Lubuski Klaster
Metalowy

Lodzkie (8) ICT (1)

zdrowa zywnosg,
innowacyjne rolnictwo (1)
medycyna/farmacija (-)
energetyka (1)
architektura/konstrukcje (2)
przemyst
odziezowy/projektowanie (-)
innowacyjny przemyst (2)

Klaster Gospodarki
Odpadowej i
Recyklingu

Klaster Innowacyjnych
Nawierzchni Sportowych
i Rekreacyjnych VERDE

Matopolskie (15) | ICT (1)

biotechnologia (1)
przemyst metalowy (1)
energetyka (5)

Klaster LifeScience

Klaster

Technologiczny Klaster
Odlewniczy Modern Cast

: . . sp. z 0.0.
chemia (-) Zrobwnowazona P
elektronika (-) Infrastruktura
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Mazowieckie (35)

zdrowa zywnos¢ (2)
inteligentne systemy
zarzadzania (4)
nowoczesne systemy dla
biznesu (4)

wysoka jako$¢ zycia (8)

Mazowiecki Klaster
ICT

"Klaster Konstrukgiji i
Technologii Lotniczych
General Aviation”
Radomski Klaster
Metalowy

Opolskie (3)

technologie chemiczne
(zréwnowazone) (1)
zrownowazone technologie
budownictwa i drewna (1)
technologie przemystu
maszynowego i metalowego
)

technologie przemystu
energetycznego (-)
technologie rolno-spozywcze
)

procesy i produkty ochrony
zdrowia i Srodowiska ( 1)

Podkarpackie (17)

lotnictwo | kosmonautyka (2)
jakos$¢ zycia (6)

automotive (1)

ICT (2)

Dolina Lotnicza

Podkarpackie
Powigzanie
Kooperacyjne - Klaster
Lotnictwa Lekkiego i
Ultralekkiego
Dolina Lotnicza
Klaster Spawalniczy
KLASTAL
Klaster Przetwérstwa
Tworzyw Sztucznych
POLIGEN
Wschodni Klaster
Odlewniczy KOM-CAST

Podlaskie (11)

przemyst rolno-spozywczy (1)
przemyst metalowy i
maszynowy (2) przemyst
szkutniczy (-)

medycyna i life sciences (1)
eko-innowacie i sektory
powigzane (3)

Klaster Obrobki Metali

Klaster Obrobki Metali

Pomorskie (12)

technologie offshore i port-
logistyka (2)

technologie interaktywne - ICT
M)

technologie
ekoefektywnosciowe (4)
technologie medyczne (2)

Klaster Logistyczno
Transportowy Pétnoc
- Potudnie Pomorski
Klaster ICT Interizon

Slaskie (37) energetyka (9) Slaski Klaster Lotniczy
medycyna (2) MedSilesia Klaster Technologii
ICT (4) Drewna LIGNUM
przemysty wschodzgce Technopolia Slaska
zielona gospodarka Polski Klaster
Polski Klaster Aluminium
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Aluminium; Slgski
Klaster Lotniczy

Klaster Maszyn
Gorniczych
Potudniowy Klaster
Kolejowy
Klaster Samochodow
Elektrycznych
AUTOFAZA
Polski Klaster Linowy
Slaski Klaster Nano

Swigtokrzyskie (8)

odlewnictwo i przemyst
lotniczy (-)

nowoczesne rolnictwo i
przetwérstwo spozywcze (-)
zasobooszczedne
budownictwo (2)

turystyka zdrowotna i
prozdrowotna (3)

ICT (1)

branza targowo-kongresowa
(1) zrébwnowazony rozwoj
energetyczny (1)

Cluster of Waste
Management and
Recycling

Klaster "Polska Grupa
Motoryzacyjna",

Warminsko-
Mazurskie (3)

wysoka jako$¢ zywnosci (-)
przemyst drzewny i meblowy
(1) ekonomia wody (2)

Wielkopolskie (16)

biosurowce i zywnosé dla
Swiadomych konsumentow
3);

wnetrza przysztosci (1);
przemyst jutra (2);
wyspecjalizowane procesy
logistyczne (-);

rozwéj oparty na ICT (5);
nowoczesne technologie
medyczne (-)

Stowarzyszenie
Przedsiebiorcéw
Przemystu Lotniczego
"Wielkopolski Klaster
Lotniczy"
Klaster Przetw6rcow
Szkita Budowlanego
Stowarzyszenie Klaster
Kotlarski
Swarzedzki Klaster
Producentow Mebli

Zachodniopomorsk
ie (12)

biogospodarka (1)
dziatalno$é morska i logistyka
(©)

przemyst metalowo-
maszynowy (2)

ustugi przysztosci (2)
turystyka i zdrowie (3)

Zachodniopomorski
Klaster Chemiczny
Zielona Chemia

Klaster Metalowy
METALIKA

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie [17]

Analiza wykazata, ze wojewoddztwa generalnie wykorzystaty potencjat klastréw w procesie
identyfikacji smart specjalizacji. W zdecydowanej wiekszosci regionalnych smart specjalizacji
wystepujg klastry, w tym réwniez Krajowe Klastry Kluczowe. Wyjatek stanowi woj. $lgskie,
ktore posiada az trzy Krajowe klastry kluczowe, ale tylko jeden wpisuje sie w inteligentne
specjalizacje. Nalezy jednak dodaé, ze obecnie trwajg prace nad rozwojem smart
specjalizacji w tym regionie, szczegblnie o obszary produkcji i przetwarzania materiatéw oraz
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sektora lotniczego. W 5 wojewddztwach: lubuskim, tédzkim, opolskim, warminsko-mazurskim
i wielkopolskim nie ma klastrow kluczowych. Jest to nietypowe szczegdlnie dla wojewddztwa
wielkopolskiego, ktére jest w czotdbwce wojewddztw rozwojowych regiondw. Klastry w
obszarze produkciji i przetwarzania materiatbw sg reprezentowane w znaczacej liczbie
wojewddztw. Nie ma reprezentantbw z tego obszaru w wojewddztwach: opolskim,
pomorskim, swigtokrzyskim i warminsko-mazurskim.

2.3. lll etap: prezentacja wybranych klastrow z obszaru produkcji i przetwarzania
materiatow

Do prezentacji wybranych klastrow wybrano trzy klastry z obszaru produkcji i przetwarzania
materiatéw, ktére jednoczes$nie majg status Krajowego Klastra Kluczowego:

- Bydgoski Klaster Przemystowy,

- Klaster Obrébki Metali,

- Polski Klaster Aluminium.

Bydgoski Klaster Przemystowy istnieje od 2006 roku i skupia firmy z branzy narzedziowej i
przetworstwa tworzyw polimerowych. W jego sktad wchodzi tez szereg instytucji
okotobiznesowych — uczelnie, jednostki badawczo-rozwojowe, urzedy, stowarzyszenia
przedsigbiorcéw i instytucje finansowe. Czionkowie Bydgoskiego Klastra Przemystowego
(tacznie prawie 100 podmiotéw) tworzg tancuch dostawcéw — posiadajg w ofercie zaréwno
tworzywa polimerowe jak i dodatki do tworzyw: barwniki, wypetniacze, modyfikatory.
Wytwarzajg peten asortyment narzedzi do przetwoérstwa tworzyw: formy wtryskowe, formy
rozdmuchowe, gtowice wyttaczarskie, formy do przetwérstwa gumy, jak i narzedzia do
obrobki metali: wykrojniki i ttoczniki, matryce kuzienne. Przedsiebiorstwa klastra zajmuja sie
produkcjg wyrobow z tworzyw sztucznych dla szeregu branz, m.in. AGD, spozywczej,
medycznej, farmaceutycznej, = samochodowej, kosmetycznej i  opakowaniowej.
Przedsiebiorstwa zrzeszone w Klastrze zatrudniajg tacznie okoto 6 000 pracownikéw, a
przychody ze sprzedazy wynosza ponad 2 mld zt, co niewatpliwie Swiadczy o znaczacej sile
tej sieci.

Wizjg klastra do 2025 r. jest dazenie do funkcjonowania Klastra jako skutecznej i
dynamicznej organizacji, wspéttworzacej korzystne warunki dla rozwoju przedsiebiorstw,
szczegOlnie z branzy przetworstwa tworzyw sztucznych i recyklingu oraz produkcji narzedzi
przy udziale i zaangazowaniu wspoOtpracujacych ze sobg przedsiebiorcow, jednostek
naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu i wtadz lokalnych.

Jako misje klaster przyjat tworzenie optymalnych warunkéw rozwoju, stymulowanie
wspotpracy i integracja $rodowiska przetworcédw i narzedziowcow sektora tworzyw

sztucznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Wsrdd celdw strategicznych klaster wyrdznit:
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1. Rozwdj organizacji Bydgoskiego Klastra Przemystowego poprzez doskonalenie kadry
Klastra, pozyskiwanie nowych cztonkow, prowadzenie analiz rynku branzy, lobbing na
rzecz stwarzania lepszych warunkéw do rozwoju firm, popularyzacja branzy tworzyw
sztucznych jako istotnej w kontekscie rozwoju regionu, poszukiwanie i pozyskiwanie
Srodkéw zewnetrznych na realizacje dziatan

2. Propagowanie idei klastrowej, dziatania marketingowe takie jak: szkolenia, warsztaty i
seminaria oraz organizacja spotkan biznesowych jako form propagujacych idee Klastrow
i wiedze na ten temat w$rdd obecnych i potencjalnych Cztonkéw, udziat przedstawicieli
Klastra w imprezach targowo-wystawienniczych, misjach gospodarczych, organizacja
konferencji branzowych, publikacja materiatbw promocyjno-reklamowych, prowadzenie
strony internetowej Klastra.

3. Pozyskiwanie nowych kadr oraz podnoszenie kompetencji i wiedzy obecnych kadr
cztonkow BKP — promocja szkolnictwa zawodowego wsrdd gimnazjalistéw, wspétpraca z
lokalnymi szkotami zawodowymi, technikami i uczelniami, kierowanie zainteresowan
zawodowych ucznidow w strone zawoddw technicznych, wspoétpraca z uczelniami regionu
w zakresie ksztatcenia w konkretnych kierunkach, inicjowanie i organizacja seminariow,
warsztatow, spotkan, dyskusji, szkolen wewnatrz Klastra dotyczgcych tematyki branzy i
zarzgdzania w przedsiebiorstwie.

4. Wzrost innowacyjnosci firm BKP oraz stymulowanie nowych inwestycji poprzez dziatania
na rzecz utworzenia specjalistycznego zaplecza badawczego na potrzeby Klastra,
pozyskiwanie oraz wdrozenie wynikow prac B+R w dziatalnosci gospodarczej cztonkow
Klastra, utworzenie platformy intranetowej przekazu informacji m.in. w obszarze transferu
nowych technologii, organizacja spotkan dyskusyjnych i wizyt w firmach nalezgcych do
Klastra w celu wypracowywania wspolnych przedsiewzie¢ rozwojowych cztonkéw
Klastra.

5. Internacjonalizacja cztonkéw BKP na rynki zagraniczne oraz pogtebianie wspétpracy —
opracowanie planu wspotpracy miedzynarodowej oraz dziatania Klastra w kierunku
pozyskiwania nowych grup odbiorcédw dla wytwarzanych produktéw i oferowanych ustug
poza granicami Kkraju, organizacja wyjazdow na targi i misje o charakterze
miedzynarodowym w celu prezentacji oferty handlowej oraz nawigzania wspoétpracy z
partnerami handlowymi.

Wsrod kluczowych wyr6znikéw klastra wskazano:
- ponad stuletnia tradycja
- koncentracja firm przetwérczych i narzedziowych w regionie
- wysoko wykwalifikowana kadra techniczna
- konkurencyjne koszty produkciji
- zaplecze naukowo-osSwiatowe
- $rodowisko przyjazne inwestorom
- ulgi podatkowe
- lotnisko

* ok
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- sie¢ drogowa

Przystapienie do klastra zaktada, ze cztonkiem moze zostac przedsiebiorstwo, instytucja lub
inny podmiot posiadajgcy osobowo$é prawng (cztonek wspierajacy), a takze osoba fizyczna
(cztonek zwyczajny). Sktadki cztonkowskie:

b) czionkowie wspierajgcy oraz cztonkowie zwyczajni prowadzacy dziatalno$¢
gospodarcza — wysoko$¢ sktadek zalezy od wielkoéci zatrudnienia w
przedsiebiorstwie/instytuciji (wg stanu na dzien 1 stycznia kazdego roku):

do 25 oséb — 125 zt/miesiecznie,

od 26-100 os6b — 250 zt/miesiecznie,

od 101-250 oséb — 500 zt/miesiecznie,

powyzej 251 osdb — 750 zt/miesiecznie.

b) cztonkowie zwyczajni nieprowadzacy dziatalnosci gospodarczej — 150 zt rocznie.

Wraz z deklaracjg nalezy przediozy¢ przynajmniej dwie rekomendacje od obecnych
cztonkéw BKP (wspierajacych lub zwyczajnych).

Sukcesy klastra:

- Lider lub partner licznych projektéw: INforM - Innovation Framework for Challenge
Oriented Intelligent Manufacturing, TIREC - Rozwdj technologii wytwarzania
kompozycji polimerowych z recyklatem gumy oponowej w kierunku poszukiwania
nowych produktéw, InterBKP 2.0 - ekspansja Bydgoskiego Klastra Przemystowego
na rynki miedzynarodowe, RubberTyRec: Opracowanie technologii produkciji
nowoczesnych, bezpiecznych materiatobw z recyklatow pochodzacych ze zuzytych
opon, LIDERZY EKSPORTU - ekspansja czionkéw Bydgoskiego Klastra
Przemystowego na rynki miedzynarodowe, InterBKP - ekspansja Bydgoskiego
Klastra Przemystowego na rynki miedzynarodowe, Projekt ,MERGEurope — The
internationalisation project of the cluster”;

- Szeroka oferta pracy i wspotpracy

- Wspodtpraca z innymi klastrami w Europie

- Liczne wizyty studyjne, spotkania brokerskie.

- Uznanie klastra na arenie miedzynarodowej. W ramach promocji miedzynarodowej
dobrym przyktadem wspétpracy sg m.in. wspélne stoiska targowe. BKP jako klaster
wielokrotnie uczestniczyt w targach w takiej wtasnie formie - Targi PLASTPOL, Targi
EUROMOLD (Niemcy),Targi MOS (Stowenia), Targi 1ZB (Niemcy) czy Targi ELMIA
Subcontracting (Szwecja). Najnowszym przedsiewzieciem w tym zakresie jest
organizacja wiasnych targéw branzowych — Targobw INNOFORM®, na ktérych
rowniez znajduje sie wspodlne stoisko Klastra (w marcu 2019 r. odbyta sie juz 3.
edycja targéw).

- Waznym aspektem dziatalnoéci Bydgoskiego Klastra Przemystowego sag dziatanie
zwigzane z edukacjg. Dziatania te z jednej strony koncentrujg sie na promociji
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szkolnictwa technicznego i branzy (wizyty gimnazjalistéw/szkét podstawowych w
firmach, promocja w przedszkolach, organizacja praktyk i stazy, Olimpiada Wiedzy
Technicznej TECHWIM, stypendia dla najlepszych absolwentéw technikéw,
wspoétpraca ze szkotg branzowa), a z drugiej na podnoszeniu kwalifikacji juz
zatrudnionych pracownikow (specjalistyczne szkolenia branzowe). Klaster jest
rowniez wspoéttworca jedynego w kraju kierunku dla branzy narzedziowo-
przetwérczego na uczelni wyzszej — Przetwérstwa Tworzyw Sztucznych (w ramach
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego).

Ztozenie dokumentacji o uzyskanie certyfikatu Silver Label wydawany przez ESCA
(European Secretariat for Cluster Analysis). Certyfikat jest przyznawany za doskonate
zarzadzanie klastrem.

Klaster Obrobki Metali jest najwiekszym klastrem branzy metalowej i maszynowej w
Polsce. Skupia blisko 90 firm dziatajgcych w obszarze ustug, produkcji i handlu, a takze 20
partneréw strategicznych takich jak uczelnie, instytucje otoczenia biznesu oraz witadze
samorzadowe. Wspédipraca w ramach klastra umozliwia tagczenie potencjatéw, wymiane
doswiadczen, generowanie synergii oraz wzmacnia przewagi konkurencyjne.

Specjalizacje Klastra to m.in.:

maszyny i urzgdzenia rolnicze oraz dla przemystu spozywczego
sektor medyczny: implanty, narzedzia dla ortopedii i traumatologii
osprzet dla branzy jachtowe;j

maszyny, urzadzenia, konstrukcje stalowe dla budownictwa

meble metalowe

maszyny, urzadzenia i cze$ci mechaniczne zwigzane z obrébkg metali
produkcja systemow i instalacji LPG

rozwigzania w obszarze elektromobilnosci

rozwigzania z zakresu automatyzacji i robotyzacji produkcji
specjalistyczne ustugi kooperacyjne i podwykonawcze dla branzy metalowej
ustugi doradcze, informatyczne i szkoleniowe wspierajace branze
rozwigzania z zakresu Przemystu 4.0

Wizja klastra: Klaster Obrobki Metali kluczowym partnerem w branzy metalowo-maszynowe;.
Misja klastra: Skuteczna pomoc w rozwoju branzy i cztonkéw Klastra Obrébki Metali.
Kierunki rozwoju klastra:

realizacja wspolnych projektéw technologicznych zwigzanych z wprowadzeniem
nowych produktéw, tworzeniem konsorcjow w zakresie opracowania i wdrozen
innowacji, badan i rozwoju

dziatania wspierajgce internacjonalizacje innowacyjnej przedsiebiorczoéci oraz
ekspansje miedzynarodowg firm klastra

wspotpraca instytucjonalna z klastrami i organizacjami w celu wzrostu kompetenc;ji
pracownikéw firm oraz jako$ci ksztatcenia zawodowego przysztych kadr
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- kooperacja w dziedzinie ustug podwykonawczych w zakresie obrobki metali
- przygotowanie kadr na potrzeby branzy

Wartosci klastra:
- ludzie, ich wiedza i umiejetnosci
- wspdtpraca oparta na zaufaniu
- innowacje i elastyczno$¢
- wzajemne korzysci

Sukcesy klastra:

- w potowie grudnia 2017 klaster otrzymat Srebrng Odznake Doskonatosci - Silver
Label Certificate. Jest to certyfikat przyznawany tylko najlepszym organizacjom
klastrowym przez European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) w Berlinie. W
ramach procesu certyfikacji w zakresie doskonalenia jakoéci zarzgdzania w KOM
oceniane byly m.in. nastepujace obszary: strukiura organizacyjna, zrodta
finansowania, rozpoznawalnos$¢, wspotpraca wewnetrzna.

- Status Krajowego Klastra Kluczowego nadany przez Ministra Gospodarki (obecnie
Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii) w 2015 roku. Recertyfikacja w 2018 roku.

- Tytut Ambasadora Podlaskiej Gospodarki wyrdznienie zarzgdu wojewddztwa i
Podlaskiej Rady Przedsiebiorczosci, ktérym honorowane sg branze o szczegélnym
znaczeniu (2016)

- Efektywna kooperacja na rzecz rozwoju branzy, wymiany do$wiadczen, transferu
wiedzy oraz rozwoju kadr.

- Do klastra nalezg krajowi i europejscy liderzy branzy metalowo-maszynowej o duzym
potencjale innowacyjnym rozwoju.

- Ponad 11 lat wspétpracy przedsiebiorstw, uczelni, instytucji okotobiznesowych i wtadz
samorzadowych Polski wschodniej.

Polski Klaster Aluminium powstat na bazie wspétpracy datowanej na poczatek lat 90 - tych
ubiegtego wieku. W okresie tym zaréwno przedsiebiorcy z branzy aluminium, firmy
projektowe jak i budowlane rozpoczety Scista wspotprace z reprezentujgcym Politechnike
Czestochowska prof. dr hab. inz. Janem Pilarczykiem. Celem nawigzanej kooperacji /
wspotpracy byto stworzenie innowacyjnych rozwigzan, opartych/bazujgcych na aluminium,
mozliwych do zastosowania w budownictwie wielokondygnacyjnym. Inicjatorzy wspoétpracy
docenili fakt, ze aluminium i jego kompozyty majg szerokie zastosowanie konstrukcyjne ze
wzgledu na jego niewielki ciezar witasciwy, wilasciwosci wytrzymatosciowe, wysokag
odporno$¢ na korozje oraz mozliwos¢ catkowitego recyklingu.

Utworzenie Polskiego Klastra Aluminium byto potrzebg rozwojowa, wynikajacg z
koniecznosci sformalizowania wspofpracy, a takze wykorzystania jej potencjatu do
utworzenia nowoczesnego laboratorium budowlanego oraz wprowadzenia na rynek
innowacyjnych rozwigzan systemowych i produktowych. Klaster zrzesza ponad 80 instytuc;ji
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Wizja klastra: W kilkuletniej perspektywie czasowej Polski Klaster Aluminium zajmie jedng z
czotowych pozycji na europejskim rynku aluminium. W wyniku statej kooperacji podmiotéw
dziatajgcych w ramach Polskiego Klastra Aluminium, tj. przedsiebiorstw, instytucji B+R i
instytucji otoczenia biznesu, wdrozone zostang innowacyjne rozwigzania: technologiczne,
produktowe i organizacyjne. Rozbudowane zostanie laboratorium badawcze w kierunkach
zapewniajgcych kompleksowe badanie i testowanie produktéw wykorzystujacych aluminium,
dedykowanych branzy budowlanej, motoryzacyjnej, medycznej i elektrotechniczne;.
Wspbtpracujace instytucje i przedsigbiorcy odniosg korzysci ze wspdlnej infrastruktury oraz
dostepu do szerokiego =zakresu ustug badawczych, projektowych, doradczych i
produkcyjnych.

Misja klastra: Polski Klaster Aluminium jest platformg inicjujgcg trwatg i harmonijng
wspotprace produkcyjng, transfer wiedzy i wymiane doswiadczen pomiedzy cztonkami
powigzania klastrowego, bedacymi w gtébwnej mierze producentami rozwigzan
technologicznych i konstrukcyjnych bazujacych na aluminium, jako gtéwnym materiale oraz
uczelniami, jednostkami badawczymi, centrami R&D, a takze odbiorcami wytworzonych
produktéw i ustug, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na wspieranie proceséw promowania
najwyzszej jakosci produktow aluminiowych, badz wykorzystujgcych elementy aluminiowe.
Polski Klaster Aluminium to wspétpraca, stata wymiana informacji pomiedzy cztonkami
powigzania, system szkolen i rozwoju, ale takze petne poszanowanie niezaleznosci i
indywidualnych kierunkdw rozwojowych poszczegdlnych przedsigbiorstw.

Cel strategiczne klastra:

- Gtownym celem Polskiego Klastra Aluminium (skrét PKA) jest wzrost
konkurencyjno$ci i innowacyjnosci przedsiebiorstw - Cztonkéw PKA, na rynku
poprzez wdrozenie innowacji, transfer wiedzy, rozwoj zasobow ludzkich oraz
internacjonalizacje, przy uwzglednieniu potrzeb ochrony Srodowiska naturalnego.

Cele szczegbtowe:

- rozwdj powigzania wewnatrzklastrowego, rozumiany jako intensyfikacja wspotpracy,

- wdrazanie innowacji, rozwdj technologii i transfer wiedzy,

- promocja i rozwdj rynku,

- rozwdj zasobow ludzkich i edukacja Cztonkéw Polskiego Klastra Aluminium.

Sukces klastra:
- uzyskanie statusu klastra kluczowego
- unikatowa sie¢ wspétpracy producentéw i przetwércow aluminium
- dominujgca liczba przedsiebiorstw posiadajgcych dziaty B+R
- duzaiwzrastajgca liczba patentéw wypracowanych w ramach wspoétpracy klastrze
- znaczaca liczba wdrozen nowego Ilub istotnie ulepszonego produkiu w
przedsigbiorstwach klastra
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Podsumowanie

Zgodnie z zatozeniami Strategii na rzecz Zrownowazonego Rozwoju, ktéra podkresla [24]:

Selektywno$¢ podejscia (koncentracja, poszukiwanie nisz, kluczowe branze/sektory,
projekty flagowe);

Podejscie zintegrowane (zarzadzanie organizowane wokot celéw strategicznych,
koordynacja sektorow) i zréznicowane terytorialnie;

Wspétpraca, partnerstwo i wspétodpowiedzialnos¢ podmiotéw publicznych, biznesu i
obywateli przy realizacji polityk publicznych;

Zwiekszenie aktywnoséci Polski na forum UE oraz w bliskim sasiedztwie;

Mobilizacja krajowego kapitatu (aktywny kapitat krajowy, wieksze oszczednosci -
zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych kraju),

jednym z dziatan jest wspieranie wspétpracy, szczegdblnie w strukturach klastrowych,
szczegolnie Krajowych Klastréw Kluczowych. Przeprowadzone badania pokazaty znaczacy
potencjat, jaki lezy w klastrach, a w tym w obszarze produkcji i przetwarzania materiatow.

Budujgc okreslone rekomendacje dla przysztego rozwoju klastrow warto zwréci¢ uwage na
rekomendacje zawarte w benchmarkingu klastréw z 2018 roku. Rekomendacje koncentrujg
sie wokét 5 obszaréw: zasobdw klastrow, procesow w klastrach, wyniki klastrow,
oddziatywania klastra na otoczenie i internacjonalizacja. Szczeg6towe propozycje dotyczag

[11:

1.

Z

W ramach zasobow klastrow:

- Zwiekszanie dostepnosci infrastruktury produkcyjnej (w tym Swiadczenia ustug) w
klastrach.

- Zwiekszenie liczby pracownikébw delegowanych do obstugi podmiotow
klastrowych przez koordynatoréw.

- Zwigkszanie liczby podmiotéw nalezgcych do klastrow.

- Poszukiwanie nowych Zzrodet finansowania i zwiekszanie poziomu budzetéw
klastréw .

- Pozyskiwanie partnerbw w zakresie finansowania dziatalnosci podmiotéw
funkcjonujgcych w klastrze.

W ramach procesow w klastrach

- Rozwijanie dziatalnosci koordynatoréw w zakresie wptywu na instytucje publiczne
i otoczenie klastra.

- Dziatania w zakresie rozbudowy wspdlnej oferty klastra (nowe produkty i ustugi)
oraz obnizania kosztow dziatalno$ci podmiotoéw skupionych w klastrach (np.
wspélne zakupy).

- Poprawa komunikacji pomiedzy pomiotami w klastrach i pomiotami i
koordynatorami klastrow.

- Rozwijanie wspétpracy w ramach fancucha wartoéci / tancuchow wartosSci
tworzonych przez cztonkow klastra.

- Udostepnianie cztonkom raportow rynkowych i wspélne badania rynku na
potrzeby cztonkow.
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Poszerzanie oferty ustug proinnowacyjnych dostepnych dla cztonkéw klastra.
Wzrost zaufania poprzez czestsze spotkania i projekty
Zwigkszanie poziomu komercjalizacji

3. W ramach wynikoéw klastrow

Poszukiwanie $rodkéw na dziatalnos¢ klastrowa, inicjatywy majace na celu
preferencje dla klastrow przy zamdéwieniach publicznych.

Poszukiwanie nowych Zzrédet finansowania - zwiekszanie poziomu sktadek
cztonkowskich, sieganie po $rodki na poziomie europejskim, rozwijanie
dziatalnos$ci ustugowej koordynatoréw.

Budowa i rozw6j wspdlnej oferty produktowej w klastrach.

Rozwoj innowacji w ramach klastrow.

4. W ramach oddziatywania klastrow na otoczenie

Poszukiwanie rozwigzan umozliwiajgcych wigksze wsparcie ze strony witadz
publicznych.

Zwigkszanie dostepnosci materiatdw promocyjnych klastrow.

Wykorzystanie $rodowisk branzowych do poprawy skutecznoéci dziatah
lobbingowych klastrow.

5. W ramach internacjonalizacji klastrow

Zwiekszanie poziomu wykorzystania ustug wspierajgcych internacjonalizacje
przedsiebiorstw ws$réd cztonkdédw klastrow. Tworzenie zagranicznych biur
sprzedazy i przedstawicielstw handlowych.

Zwiekszanie dostepnosci materiatbw promocyjnych, ich rézne wersje jezykowe.
Intensyfikacja dziatan, nawigzywanie szerokich kontaktow, podpisywanie uméw z
partnerami zagranicznymi.

Aplikowanie o $rodki na poziomie miedzynarodowym, organizacja wiekszej liczby
projektéw miedzynarodowych.

Udziat w targach i misjach zagranicznych.
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