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Wstep

Informacje zawarte w opracowaniu sg przygotowane dla publikacji skierowanej do sektora
nauki i biznesu, skupiajacej aktualng wiedze na temat potencjatu regionu w zakresie ustug
rozwojowych, obszarédw badawczo-rozwojowych oraz technologii gotowych do
komercjalizacji. Wzér opisu zostat przygotowany przez Goérnoslaskga Agencje
Przedsiebiorczosci i Rozwoju, sp. z 0.0.

Koordynatorem publikacji jest Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju sp . z 0.0.

Inwentaryzacja skupita sie wokét ustug, jakie zostaty zaproponowane przez pracownikéw
Politechniki Slaskiej.

Dane teleadresowe

Pelna nazwa Politechnika Slaska, Wydziat Organizaciji i Zarzadzania
Adres
41-800 Zabrze, ul. Roosevelta 26-28
Telefon
tel.: (032) 277-73-05
adres www, www.polsl.pl
e-mail e-mail: roz@polsl.pl
Logotyp
O Tak O Nie
Logotyp w formie elektronicznej w formacie .jpg i .cdr prosze
dotgczyc do wypetnionej ankiety i wystac na adres
obserwatorium@gapr.p!
Zdjecia 2 zdjecia min. 300 dpi.
Zdjecia w formie elektronicznej prosze dotgczy¢ do wypetnionej
ankiety i wystac na adres obserwatorium@gapr.pl
Informacja o oferencie:
Opis:

Kluczowe informacje o oferencie pozwalajgce na identyfikacje kompetencji branzowych
umozliwiajgcych kooperacje technologiczng, wdrozeniows, realizacje wspdlnych projektow.

Politechnika Slaska to najstarsza uczelnia techniczna w regionie i jedna z najwiekszych w
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kraju. Politechnika Slgska to najstarsza uczelnia techniczna w wojewodztwie $laskim i jedna
z najwiekszych w kraju. Ten nowoczesny uniwersytet techniczny stawia na innowacyjne
badania naukowe i prace rozwojowe, a realnym wsparciem procesu dydaktycznego jest
intensywna wspotpraca z przemystem oraz regionem.

Wydziat Organizacji i Zarzadzania zostat w powotany decyzjg J.M. Rektora Politechniki
Slaskiej w dniu 01.06.1995 r. Swoja siedzibe ma w Zabrzu na ul. Roosevelta 26-28 od
1.10.1998 r. Historia Wydziatu jest jednak dtuzsza i siega do 1970 roku, w ktérym powotano
Wydziat Organizacji Produkcji Politechniki Slaskiej.

Obecnie na Politechnice Slaskiej w 15 jednostkach prowadzonych jest obecnie 49
kierunkow studiéw i okoto 200 specjalnoséci, z czego na Wydziale Organizacji i Zarzadzania
7 kierunkow i okoto 20 specjalnosci.

Aktualnie Politechnika Slaska ksztatci prawie 20 tys. studentéw, z czego okoto 10% to
studenci Wydziatu Organizacji i Zarzadzania. 10 wydziatéw Politechniki Slaskiej, a w tym
Wydziat Organizacji i Zarzgdzania posiada kategorie naukowg A. W rankingu Studiéw
Inzynierskich Perspektywy 2018, 5 wydziatéw Politechniki Slaskiej znalazto sie w pierwszej
tréjce, a dwa z nich: Inzynieria Srodowiska i Logistyka (prowadzona na Wydziale
Organizacji i Zarzagdzania) okazaty sie najlepsze w kraju.

Z raportu przeprowadzonego przez firme Sedlak & Sedlak wynika, ze co dwunasty prezes w
Polsce ukoAczyt studia wtasnie na Politechnice Slaskiej. Z kolei wedtug dziennika
Rzeczpospolita gliwicka uczelnia znajduje sie na czwartym miejscu w kraju pod wzgledem
ksztatcenia ludzi sukcesu.

Max: 1000 znakow ze spacjami

Ponizej przedstawiono komponenty: A, B i C, gdzie:
A - Dotyczy technologii

B - Ustug rozwojowych (laboratoria i doradztwo)

C - Obszaréw badawczo-rozwojowych

Prosze o wypetnienie poszczegolnych komponentow w zaleznosci od charakteru oferty
instytucii.

A. Technologia
Kazdg z technologii prosze opisa¢ w osobnym module, w przypadku wiekszej ilosci technologii
prosze powieli¢ modut ,A” w zaleznosci od potrzeb.

Nazwa: nie dotyczy

Opis:

max: 1000 znakow ze spacjami

Korzysci:

1.

A @0 N
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5.
6.

6 gfownych - max: 1000 znakdw ze spacjami

Zastosowanie rynkowe:

Max: 500 znakdw ze spacjami

Gtowne stowa kluczowe:

poN =

Max 4

Forma komercjalizaciji:

mozna zaznaczyc¢ wiecej niz jedng odpowiedz
Licencja

Umowa o doradztwo (wspotpraca techniczna)
Sprzedaz praw wiasnosci

Komercyjne ustugi badawcze

Umowa produkcyjna (podwykonawstwo)

Inne, jakie:

Forma ochrony:

mozna zaznaczyc¢ wiecej niz jedng odpowiedz
Patent

Zgtoszenie patentowe

Chronione prawem autorskim

Zastrzezone know-how

Inne, jakie:

Dojrzatos¢ technologii:

mozna zaznaczyc¢ wiecej niz jedng odpowiedz
Testy

Badania kliniczne

Wymagajaca B + R

Gotowa do wprowadzenia na rynek

Funkcjonujgca na rynku

Inne:
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Oferent jest jedynym podmiotem uprawnionym do technologii:

O Tak O Nie
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B. Ustugi rozwojowe (laboratoria + doradztwo)

Kazdg z ustug prosze opisac¢ w osobnym module, w przypadku wiekszej ilosci ustug prosze
powieli¢ modut ,B”

w zaleznosci od potrzeb.

Nazwa:
Diagnoza sieci miedzyorganizacyjnych w kontek$cie tworzenia strategii, struktury i
systemu zarzadzania klastrem lub siecig wspétpracy

Zakres:
Rozwigzanie ma charakter pracy doradczej, w ktérej autorzy proponujg klastrom lub
sieciom wspétpracy:

* szczegO6towg analize powigzan miedzyorganizacyjnych przy wykorzystaniu analizy
sieci spotecznych (SNA) okreslajaca relacje: znajomosci, wymiany wiedzy ukrytej,
inspiracji, wspotpracy (wybér szczegotowych relacji moze zosta¢ dostosowany do
potrzeb zamawiajgcego),

+ projektowanie i weryfikowanie strategii klastrow i sieci w oparciu o podejscie
sieciowe,

+ projektowanie struktur sieciowych dla klastrow i sieci wspétpracy,

* modelowanie systemu zarzadzania klastrem lub siecig wspétpracy.

WS$rdd przewag konkurencyjnych wyrozni¢ nalezy:

* przewage jakosciowg - rozwigzania sg dedykowane konkretnym nabywcom, to
oznacza, ze rozwigzania (metody, narzedzia) sg dostosowane do ich potrzeb.

* przewage cenowg - rozwigzanie moze by¢ ,uszyte na miare” potrzeb nabywcy, a
cena w kazdym przypadku jest negocjowana,

* przewage technologiczng - przewaga opiera si¢ na know-how, doswiadczeniu oraz
znajomosci rynku oraz na rynku autoréw rozwigzania,

* przewage informacyjng - opracowujac plan dziatania i sposéb funkcjonowania sieci
i klastrow nalezy uwzglednic takie rozwigzania, ktére zwiekszg zaufanie pomiedzy
przedstawicielami klastréw, przeptyw wiedzy ukrytej i w efekcie wspotprace w
ramach podejmowanych wspdlnie przedsiewzie¢ i projektéw. Doprowadza do
koncentracji na najbardziej uzytecznych pomystach dajgcych przewage
konkurencyjng na rynku. Zaproponowane metody analizy pomagajg w
usprawnieniu dziatania klastra i kreowaniu wartosci dla przedsiebiorstw - cztonkéw
klastra.

max: 1000 znakow ze spacjami

Korzysci:

+  Kompleksowosé rozwigzania,

«  Mozliwo$é taczenia z innymi rozwigzaniami np. wypracowanie sytemu wspdélnych
zakupow czy dystrybucji,

*  Wiedza benchmarkowa autoréw o funkcjonowaniu klastréw w Polsce i na
Swiecie,

+  Stosowanie nowoczesnych, zmodyfikowanych narzedzi analizy sieci.

6 gfdwnych - max: 1000 znakdw ze spacjami
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Zastosowanie rynkowe:

Rozwigzanie jest atrakcyjne rynkowo, szczegdlnie ze wzgledu na elastycznos$c i
dostosowanie go do potrzeb klienta. W Polsce dziata okoto 300 klastrow i setki sieci
wspotpracy, w Europie zas pare tysiecy. Oferte kierujemy zaréwno do polskich, jak i
zagranicznych klastrow i sieci wspétpracy.

Niniejsza ustuga nie jest komplementarna z innymi. Oznacza to, ze moze by¢ realizowana
niezaleznie od innych pomystéw i rozwigzan.

Max: 500 znakéw ze spacjami

Glowne stowa kluczowe:

1. klaster

2. secie miedzyorganizacyjne

3. analizy sieci spotecznych (SNA)
4. system zarzgdzania klastrem

Max 4

Fundusze Z . . Unia Europejska
Europejskie -f/ I.QSk’e. Europejski Fundusz -

™
. :
Program Regionalny R I S Rozwoju Regionalnego



B. Ustugi rozwojowe (laboratoria + doradztwo)

Kazdg z ustug prosze opisac¢ w osobnym module, w przypadku wiekszej ilosci ustug prosze
powieli¢ modut ,B”

w zaleznosci od potrzeb.

Nazwa:

Model wzrostu efektywnosci energetycznej i materiatowej przedsiebiorstw produkujgcych i
przetwarzajacych materiaty z uwzglednieniem wymogow ekologicznych i gospodarki
obiegu zamknietego.

Zakres:

Efektywno$¢ energetyczna i materiatowa odgrywa kluczowa role dla przysztosci produkcji i
przetwarzania materiatobw. Nowe regulacje niosg ze soba szereg korzysci, ktére pozwolg
poprawi¢ wykorzystanie energii i zasobdw oraz pozytywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ firm z
tych sektoréw. Celem ustugi jest opracowanie modelu biznesu pozwalajgcego na wzrost
konkurencyjnoéci i warto$ci przedsigbiorstwa z obszaru produkcji i przetwarzania
materiatéw. Kluczowym elementem modelu jest osadzenie go w zatozeniach gospodarki
obiegu zamknietego. Ustuga zawiera analize, projekt modelu i zakres projektéw oraz
dziatan niezbednych do wdrozenia modelu. Eksperci z wieloletnim do$wiadczeniem,
przeprowadzone analizy oraz opracowane strategie sg kluczowym atutem oferty. Ustuga
opiera sie na Scistej wspotpracy ekspertéw z przedsiebiorstwem i stworzeniem oferty
odpowiadajgcej na potrzeby danego przedsiebiorstwa.

max: 1000 znakow ze spacjami

Korzysci:

Kluczowymi czynnikami sukcesu dla tych przedsiebiorstw jest m.in.:

» korzystanie z energii alternatywnej — obejmujacej produkty, aplikacje i systemy oparte
na odnawialnych zrédtach energii. Innowacije te zyskaty na znaczeniu z powodu
wysokich cen paliw i zmian klimatycznych. Dla uzytkownika ich warto$¢ wynika z
poprawy efektywnosci energetycznej

*  rozwdj technologii umozliwiajgcych uzyskiwanie korzystanych wynikéw ekologicznych
(tj. minimalizacje emisji, 0szczedno$¢ zasobdw) przy podobnej (do innych wyrobdw)
funkcjonalnosci,

* regeneracja odpaddw — innowacje oparte na powtérnym uzyciu lub recyklingu
odpaddéw. Dzieki nim nastepuje zmniejszenie zapotrzebowania na zasoby, zamykanie
cykli materiatowych.

6 gfdwnych - max: 1000 znakdw ze spacjami

Zastosowanie rynkowe:

EfektywnoS¢ energetyczna i materiatowa przedsigbiorstw to obszar ciagtego
doskonalenia. W tym zakresie za poszukiwaniem rozwigzan technologicznych podazajg
rozwigzania organizacyjne. Te jednak ze wzgledu na specyfike przedsiebiorstw wymagajg
wymajg indywidulanego podejécia. Doswiadczenia ekspertow pozwalajg na dostosowanie
oferty do wymogdw przedsigbiorstwa.

Max: 500 znakéw ze spacjami

Gtowne stowa kluczowe:

1. model efektywnoséci energetycznej i materiatowe;j
2. model biznesu
3. gospodarka obiegu zamknietego
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Max 4

B. Ustugi rozwojowe (laboratoria + doradztwo)

Kazdg z ustug prosze opisac w osobnym module, w przypadku wiekszej ilosci ustug prosze
powieli¢ modut ,,B”

w zaleznosci od potrzeb.

Nazwa:
Strategia rozwoju przedsiebiorstwa w kontekscie wyzwan otoczenia.

Zakres:

Zatozeniem ustugi jest przygotowanie strategii przedsiebiorstwa wobec szczegdblnych
wyzwan otoczenia, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

*  Rozwdj Przemystu 4.0

«  Wdrazanie rownych typow innowac;ji

«  Spfaszczenie i usieciowienie struktur organizacyjnych

*  Wadrazanie innowacji

+  Efektywnos$¢ energetyczna i materiatowa przedsiebiorstw

*  Rozwdj gospodarki obiegu zamknigtego

Opracowanie strategii zaktada analize strategiczna, projekt strategii i elementy
monitoringu. Narzedzia wykorzystywane w procesie formutowania strategii sg uzaleznione
od potrzeb i zakresu oraz skali dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Zakres doradztwa nie opiera
sie jedynie na przedstawieniu projektu nowej strategii, ale jej komunikowaniu. Wieloletnie
doswiadczenie, ciagte podnoszenie kompetencji oraz stata wspoétpraca z praktykg pozwala
na wypracowanie rozwigzan ,szyte na miare” przedsiebiorstwa.

max: 1000 znakow ze spacjami

Korzysci:

*  Wozrost wartoéci przedsiebiorstwa

*  wypracowanie trwatych przewag konkurencyjnych i tym samym wzmocnienie pozycji
rynkowej przedsiebiorstwa;

+ koncentracje podejmowanych dziatan na najbardziej dochodowych obszarach
dziatalnoéci;

» zwiekszenie atrakcyjnosci przedsiebiorstwa,

« ksztattowanie pozytywnych postaw wobec zmian

6 gftownych - max: 1000 znakdéw ze spacjami

Zastosowanie rynkowe:

Przedsigbiorstwa w burzliwych warunkach otoczenia ciggle poszukujg rownowagi
pomiedzy tym co innowacyjne, a tym co atrakcyjne, dajgce szybki wzrost wartosci. W
efekcie powstato wiele rozwigzan, ktére wykorzystuje sie w procesie projektowania
strategii wspotczesnego przedsiebiorstwa. Doswiadczenia teoretyczne i praktyczne
zespotu ekspertow pozwalajg na odpowiednie dostosowanie metod i narzedzi
badawczych do potrzeb przedsigbiorstwa i wyzwan otoczenia.

Max: 500 znakéw ze spacjami

Glowne stowa kluczowe:

A. strategia przedsigbiorstwa
B. rozwdj przedsiebiorstwa
C. model biznesu przedsiebiorstwa

Max 4
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B. Ustugi rozwojowe (laboratoria + doradztwo)
Kazdg z ustug prosze opisac¢ w osobnym module, w przypadku wiekszej ilosci ustug prosze

powieli¢ modut ,B”
w zaleznosci od potrzeb.

Nazwa:

Strategia innowacji przedsigbiorstwa w kontekscie rozwoju technologicznego regionu

Zakres:

Rozwéj technologii przemystowych i ustugowych stanowi determinante konkurencyjnosci i
wzrostu gospodarczego kraju i regionu. Celem proponowanych ustug projektowych i
doradczych jest wykorzystanie potencjatu naukowo badawczego i gospodarczego regionu
zwigzanego z technologiami dla medycyny, ochrony $rodowiska, przemystu
surowcowego, ICT, przemystu maszynowego, samochodowego, lotniczego,
surowcowego, produkcji i przetwarzania materiatbw, nanomaterialtow oraz logistyki i
transportu do opracowania innowacyjnych strategii dla nowych i funkcjonujacych
przedsiebiorstw. Przeprowadzone analizy strategiczne koncentrowaé¢ sie bedg na
tendencjach rozwoju danych technologii z wykorzystaniem zasob6éw globalnych, podazag
innowacji otwartych, wtasnych i partnerskich( kooperacyjnych). Strategie innowac;ji
obejmowac beda takie obszary jak:

e projektowanie, wytwarzanie i komercjalizacja nowych produktéw, bgdz modyfikacji
istniejacych z wykorzystaniem nowych technik projektowania i wzornictwa,

e projektowania i wdrazania nowych badz usprawnionych proceséw technologicznych
oraz nowoczesnych systemoéw utrzymania ruchu (w tym Predictive Maintenance),
wdrazanie szeroko rozumianych innowacji procesowych,

e projektowania i wdrazania nowych i usprawnionych systeméw zarzadzania produkcjg
i ustugami , modeli biznesu zdolnych do wykorzystywania innowacyjnych technologii
oraz dziatalno$ci marketingowej.

W modelowaniu innowacyjnych technologii wykorzystywane bedg nowoczesne metody ich

projektowania, finansowania realizacji oraz monitorowania takie jak sztuczna inteligencja,

systemy 3D, przemystowy Internet rzeczy, eksploracja danych (data mining), blockchain.

Umozliwi to dostosowanie przedsigbiorstw do warunkéw Przemystu 4.0.W

proponowanych rozwigzaniach uwzglednione zostang zasady gospodarki obiegu

zamknietego, ekologii i odpowiedzialnego biznesu.

max: 1000 znakow ze spacjami

Korzysci:

e Osiaganie przewag konkurencyjnych opartych o innowacyjne technologie

e Poprawa efektywnos$ci ekonomicznej i spotecznej poprzez wdrazanie strategii
innowacji

e Dostosowanie funkcjonowania przedsigbiorstw do warunkéw i zasad Przemystu 4.0

e Mozliwosci wdrazania réznych rodzajéw innowacji wykorzystujac zasoby globalne i
podaz Swiatowego rynku innowacji technologicznych

e Mozliwosci lepszego wykorzystania regionalnego potencjatu sfery B+R oraz szerszej
wspotpracy i partnerstwa z jej osrodkami
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e Wzrost internacjonalizacji regionalnych przedsigbiorstw
e Zwiekszenie i rozw0j przedsiebiorstw typu start- up w regionie

6 gtéwnych - max: 1000 znakdw ze spacjami

Zastosowanie rynkowe:

Opracowane strategie innowacji stanowig podstawe do identyfikacji i wdrazania
innowacyjnych technologii wzmacniajacych atrakcyjnos$¢ i konkurencyjnos¢ rynkowa
przedsiebiorstw. Umozliwiajg przedsiebiorstwom dostosowanie si¢ do warunkéw i zasad
Gospodarki4.0 oraz zrbwnowazonego rozwoju .Wdrazane strategie innowacji podnoszg
atrakcyjno$¢ inwestycyjng i zdolno$¢ do pozyskiwania finansowania.

Max: 500 znakdw ze spacjami

Gtowne stowa kluczowe:

e strategia innowac;ji ,

® innowacyjnosc,

® innowacje procesowe,
e rozwdj technologii.
Max 4
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B. Ustugi rozwojowe (laboratoria + doradztwo)

Kazdg z ustug prosze opisac¢ w osobnym module, w przypadku wiekszej ilosci ustug prosze
powieli¢ modut ,B”

w zaleznosci od potrzeb.

Nazwa:

Strategia innowaciji przedsigbiorstwa w kontekscie inteligentnych specjalizacji

Zakres:

Innowacyjno$¢ stanowi determinante konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, umozliwiajacg

mu efektywne funkcjonowanie na rynku oraz rozwdj. Celem ustugi jest wykorzystanie

potencjatu inteligentnych specjalizacji regionu do opracowania strategii innowacji nowych i

funkcjonujacych przedsiebiorstw. W szczegodlnosci wykorzystywane bedg innowacje

otwarte kreowane przez szeroko rozumiang sfere B+R zwigzang z inteligentnymi

specjalizacjami. Analizy strategiczne koncentrowaé sie bedg nad oceng rynku do dyfuzji

innowacji (strona popytowa) oraz podazg innowacji otwartych, wiasnych i

partnerskich( kooperacyjnych). Strategie obejmowac bedg takie obszary jak:

e projektowanie, wytwarzanie i komercjalizacja nowych produktéw, badZz modyfikacji
istniejgcych,

e projektowania i wdrazania nowych badz usprawnionych proceséw technologicznych,

e projektowania i wdrazania nowych badz ulepszonych systeméw zarzadzania , modeli
biznesu i dziatalnoSci marketingowe;.

W poszczegdlnych obszarach opracowane zostang procesy obejmujace dziatania

dotyczace powstania idei innowacyjnej, absorpcji innowacji wdrozenia, dyfuzji i ich

komercjalizacji .

max: 1000 znakow ze spacjami

Korzysci:

Zakfada sie, ze korzysci dotyczg przede wszystkim procesow:

1. Zdolno$¢ do tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji, ktére sa najwazniejszym
czynnikiem tworzacym przewagi konkurencyjne.

2. Efektywna wspotpraca przedsigbiorstw inteligentnych specjalizacji ze sferg B+R
Regionu.

3. Wdrozenia nowych rozwigzan w sferze technicznej, technologicznej, organizacyjnej i
spotecznej dajgce efekty przedsiebiorstwom , klientom i spotecznosci Regionu

4. Wykorzystanie potencjatu B+R i otoczenia biznesu Regionu do kreowania wielu
rodzajow innowaciji i ich aplikacji w przedsiebiorstwach

5. Aktywizacja powstawania nowych innowacyjnych przedsigbiorstw — start up.

6. Wykorzystanie mozliwo$ci tworzenia innowacji przez klientow (User-drive innovation)

6 gtownych - max: 1000 znakdw ze spacjami

Zastosowanie rynkowe:

Przedsiebiorstwa realizujgce strategie innowacji zwigzane z inteligentnymi
specjalizacjami Regionu sg zdolne do wzrostu swojej warto$ci , osiggania przewag
konkurencyjnych i tworzenia nowoczesnych modeli biznesu. Wzrost
innowacyjnosci sprzyja takze internacjonalizacji regionalnych firm. Sg waznym
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instrumentem zarzgdzania a takze dokumentem (tacznie z modelem i planem
biznesu ) umozliwiajacym zewnetrzne finansowanie i pozyskiwanie inwestorow.

Max: 500 znakéw ze spacjami

Gtowne stowa kluczowe:

® innowacyjna strategia,

® inteligentne specjalizacje,

® innowacyjnos¢,

® innowacje

Max 4
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B. Ustugi rozwojowe (laboratoria + doradztwo)

Kazdg z ustug prosze opisac¢ w osobnym module, w przypadku wiekszej ilosci ustug prosze
powieli¢ modut ,B”

w zaleznosci od potrzeb.

Nazwa:

Modele biznesu wykorzystujgce innowacje do tworzenia wartosci

Zakres:

Zdolno$¢ do tworzenia wartosci dla klienta jak i organizacji decyduje o przewadze
konkurencyjnej jak i mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa. Najwazniejszym instrumentem
strategicznego i operacyjnego zarzadzania generujgcym warto$¢ jest model biznesu. W
szczegoblnosci w nowoczesnych modelach biznesu do tworzenia wartosci
wykorzystywane sa rézne rodzaje innowacji Ustuga obejmowaé bedzie zaréwno
modyfikacje (zmiane, przeprojektowanie) funkcjonujacego modelu biznesu jak i
zaprojektowanie (opracowanie) nowego modelu biznesu przedsiebiorstwa, w tym start-up.
W zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia i mozliwosci aplikacji innowacji wykorzystane
beda r6zne metody budowania modeli biznesu (w tym model biznesu "Canvas”i model
biznesu Nowej Ery Innowacji). W projektowaniu elementéw modelu biznesu takich jak
procesy biznesowe, architektura spoteczna i techniczna uwzglednione zostang mozliwosci
aplikacji innowacji , wykorzystanie zasobdéw globalnych, nowoczesne technologie
informatyczne dostosowujgce do warunkéw Gospodarki 4.0. Do pomiaru warto$ci w
modelach biznesu wykorzystana zostanie SKW.

Korzysci:

1. Osiaganie przewagi konkurencyjnej poprzez efektywne , oparte na innowacjach
tworzenie i dostarczanie wartoéci dla klienta w formie nowoczesnych produktéw.

2. Stosowanie wielu innowacji w modelu umozliwi osiggnieci relacji z klientami
ukierunkowanie na trzystopniowy poziom ich satysfakcjonowania: zaspokojenie
potrzeb, rozwigzywanie problemow klientow , wyksztatcenie relacji prosumenckich i
wykorzystania innowacji tworzonych przez uzytkownikow (User-drive innovation UDI).

3. Znaczace wykorzystanie innowacji otwartych i wtasnych innowacji w réznych
elementach modelu biznesu, ( np. w procesach biznesowych).

4. Stosowanie modelu biznesu jako transparentnej koncepcji tworzenia i
przechwytywania warto$ci. Dotyczy to zaréwno wartosci dla klienta, jak i dla
interesariuszy ( tym wiascicieli) przedsiebiorstwa).

5. Mozliwosci stworzenia unikalnej kombinacji zasobdéw materialnych i niematerialnych
zdolnych do tworzenia warto$ci, a w konsekwencji osiggania przewag
konkurencyjnych i generowania dochodu.

6. lloSciowy pomiar wartosci poprzez zastosowanie Strategicznej Karty Wynikow.

6 gtownych - max: 1000 znakdw ze spacjami

Zastosowanie rynkowe:

Nowoczesne modele biznesu wykorzystujgce szeroki wachlarz innowacji umozliwiajg
tworzenie i szybki wzrost warto$ci zaréwno dla klienta jak i wtascicieli co podnosi
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atrakcyjno$¢ rynkowag

i wizerunek przedsiebiorstwa. Wykorzystanie rynkowe modelu
biznesu jako wizji pomystu na biznes stanowigcego propozycje dla potencjalnych
inwestorow a takze kierunkujacego rozwoj przedsigbiorstwa czy tez jego restrukturyzacije.

Max: 500 znakow ze spacjami

Gtowne stowa kluczowe:

e model biznesu
e warto$¢ dla klienta

e warto$c¢ dla organizacji

e procesy biznesowe

Max 4
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B. Ustugi rozwojowe (laboratoria + doradztwo)

Kazdg z ustug prosze opisac¢ w osobnym module, w przypadku wiekszej ilosci ustug prosze
powieli¢ modut ,B”

w zaleznosci od potrzeb.

Nazwa:

Model kultury organizacyjnej, wspierajacej pobudzanie przedsiebiorczosci technologiczne;j
przedsiebiorstw produkujacych i przetwarzajacych materiaty

Zakres:

Celem realizacji ustugi jest diagnoza stanu kultury organizacyjnej w zakresie
proprzedsiebiorczego nastawienia zarzadzajgcych oraz pracownikéw przedsigbiorstw,
wraz z zaprogramowaniem modelowych usprawnien dziatania tych organizaciji, dla zmiany
wewnetrznego nastawienia pracownikbw do procesédw innowacyjnych wdrozen oraz
transferow nowoczesnych technologii. Kultura organizacyjna, bedac niematerialnym
zrédtem organizacyjnych zachowan i postaw moze zarédwno stymulowaé, jak i
wyhamowac, a nawet stanowic¢ zrodto istotnych barier w tworzeniu proprzedsiebiorczego
nastawienia pracownikéw. Zmiana kultury organizacyjnej wymaga czasu, co jednoczesnie,
przy bardzo mocno rozwinietym dzisiaj rynku pracobiorcy, pracownicy organizaciji,
stanowig niezwykle cenny zasdb w strukturze kapitatdbw niematerialnych. Brak zdolnosci
przedsigbiorstwa do wzmacniania tych zasobdéw, moze oznaczaC znacznie mniejszg
zdolno$¢ wytwarzania wartosci dodanej, opartej o technologiach wykorzystujgcych
pogtebiong wiedze branzowg, a tym samym obnizaé, w sposob radykalny, sektorowg
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa.

max: 1000 znakow ze spacjami

Korzysci:

1. Uzyskanie wiedzy o istniejgcych, w kulturze organizacyjnej normach, wartosciach,
postawach i zachowan w kontekscie ksztattowania sie proprzedsiebiorczych
aktywnos$ci przedsiebiorstwa.

2. Wypracowanie diagnozy w zakresie kierunkdéw doskonalenia przedsiebiorstwa poprzez
ewolucyjng zmiane w kulturze organizacyjne;.

3. Stworzenie zestawu wytycznych dla wprowadzenia tworzenia nowych kompetenciji
pracowniczych, w ramach proceséw ustawicznego doskonalenia kadr.

4.  Wypracowanie kierunkéw modyfikacji strategii personalnej przedsiebiorstwa, z punktu
widzenia ksztattowana proceséw motywacji ptacowej i pozaptacowej, nastawionej na
wzmacnianie inicjatyw proinnowacyjnych.

5. Okre$lenie kierunkow implementacji zmian w procedurach decyzyjnych i zarzadczych,
wspierajgcych indywidualne inicjatywy pracownikéw, stuzace doskonaleniu relacji z
otoczeniem zewnetrznym

6. Wypracowanie modelu wzmocnien szkoleniowo-coachingowych, dla ugruntowania -
realizowanych w sposéb ustawiczny i wpisanych do zatozen strategii personalnej-
proprzedsiebiorczych dziatan na réznych szczeblach struktury organizacyjnej.

6 gfownych - max: 1000 znakdw ze spacjami
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Zastosowanie rynkowe:

1. Kultura organizacyjna stwarza sposobno$¢ do uksztattowania odpowiednich - dla
procesow realizowanych zmian - postaw i zachowan pracownikow.

2. Przeprowadzone - przez zespét doSwiadczonych w tym zakresie ekspertow - badania
kultury organizacyjnej stworzg mozliwo$¢ dokonania zmian w strategiach kadrowych
badanych przedsiebiorstw.

3. Zrynkowego punktu widzenia, jednym z istotnych elementéw wzmocnienia
przedsiebiorczoéci technologicznej w sektorze produkcji i przetwdrstwa materiatéw,
jest zdolno$¢ do rekonfiguracji i zwiekszenia efektywnych motywatorow.

Max: 500 znakdéw ze spacjami

Gtowne stowa kluczowe:

e Kkultura organizacyjna,
e przedsiebiorczo$¢ technologiczna.

Max 4
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C. Obszary badawczo-rozwojowe
Kazdy z obszaréw badawczo-rozwojowych prosze opisa¢ w osobnym module, w przypadku
wiekszej ilosci obszaréow prosze powieli¢ modut ,,C” w zaleznosci od potrzeb.

Nazwa:
Nie dotyczy

Zakres:

max: 1000 znakow ze spacjami

Korzysci:

1.
2
3.
4
5

6.

6 gfdwnych - max: 1000 znakdw ze spacjami

Zastosowanie rynkowe:

Max: 500 znakéw ze spacjami

Gtowne stowa kluczowe:

PO~

Max 4
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