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Publikacja opracowana w ramach projektu,Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych
w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania" wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Dziatanie 1.3 Profesjonalizacja IOB Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

Zespot redakcyjny:

Izabela Czeremcha

Monika Konarzewska

Alicja Michalik

oraz autorzy materiatow nadestanych bezposrednio przez instytucje prezentujace swojg oferte
Wydanie |

Copyright © by Gérnoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju sp. z 0.0.

Obszary
technologiczne

Wydawca:

Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju sp. z 0.0.
ul. Wincentego Pola 16
44-100 Gliwice

Publikacja bezptatna
Publikacja dostepna jest w wersji elektronicznej na stronie www.obserwatorium-medyczne.pl

Obszary

badawczo-
-rozwojowe

Projekt i opracowanie graficzne, skfad:
SZKWADRAT SZYMON SZKLARSKI
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wspotpracy z sektorem
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Prezentacja jednostek sektora
badawczo-rozwojowego w regionie

badawczo-
-rozwojowe

Obszary

Politechnika Slaska
Wydziat Organizacji
| Zarzadzania

Ustugi
rozwojowe

Materiaty opisujace poszczegdine obszary technologiczne, ustugowe, laboratoryjne
zostaty dostarczone przez instytucje opisane w przewodniku i odzwierciedlajg stan
oferty na dzier 28 lutego 2019
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Wprowadzenie

Wprowadzenie

Nauka + Biznes = skuteczne dziatanie

Kilkadziesiat instytutéw, uczelnie techniczne, centra badawczo-wdrozeniowe - to znaczacy potencjat naukowo-badawczy,
ktérym dysponuje wojewddztwo $laskie, zajmujace pod tym wzgledem czotowa pozycje w kraju.

Prezentacja
jednostek

Opracowany w ramach projektu ,Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych w Procesie Przedsiebiorczego Odkry-
wania (SO RIS w PPO)" branzowy przewodnik przedstawia mozliwosci wspoétpracy z jednostkami sektora badawczo-rozwo-
jowego w ramach regionalnych specjalizacji oraz zawiera przekrojowa prezentacje obszarow technologicznych oraz ustug
rozwojowych, ktére znajduja sie w ich ofercie.

Celem publikacji ,Nauka dla Biznesu. Slaski potencjat - mozliwosci wspétpracy z sektorem badawczo-rozwojowym
w ramach specjalizacji regionalnych” jest prezentacja konkretnych obszaréw wspétpracy w zakresie:

» obszaréw technologicznych,

» obszaréw badawczo-rozwojowych,

» ustug rozwojowych: doradczych i laboratoryjnych,

Obszary
technologiczne

dedykowanych okreslonym specjalizacjom, a przede wszystkim mikro, matym i srednim przedsiebiorstwom.

Mamy réwniez nadzieje, ze publikacja przyczyni sie do skutecznej promodji oferty sektora B+R i zaowocuje komercjalizacjg
i wdrozeniami prezentowanych rozwigzan w biznesie.

Materiat przedstawia oferte osrodkéw aktualng na dzien 28 lutego 2019 .

badawczo-
-rozwojowe

Obszary

O projekcie:

Gtéwnym celem projektu ,,Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania (SO
RIS w PPO)"jest wsparcie i usprawnienie zarzadzania rozwojem regionu w zakresie regionalnego potencjatu naukowo-tech-
nologicznego oraz zwiekszenie liczby Obserwatoriéw w ramach Sieci Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych (SO

RIS) zgodnych ze wskazanymi w Programie Rozwoju Technologii wojewddztwa $lgskiego na lata 2010-2020 (PRT) obszarami
technologicznymi. W ramach projektu realizowano zatozenia Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO), ktéry samorzady
wojewodztw realizujg w perspektywie 2014-2020, a ktéry polega na wytonieniu sektoréw wzrostowych gospodarki, ktére moga
zmieni¢ lub uzupetni¢ wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 (RIS WSL) regio-
nalne inteligentne specjalizacje.

Ustugi
rozwojowe

Projekt skierowany w gtownej mierze do przedsiebiorstw, a podejmowane w nim dziatania miaty zwiekszy¢ wiedze o technolo-
giach i trendach rynkowych, co w konsekwencji pozwolito na podjecie dziatart majacych na celu podniesie ich konkurencyjnosci
i innowacyjnosci zarbwno na szczeblu regionalnym jak i krajowym.
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Politechnika Slaska to najstarsza uczelnia techniczna w regionie
i jedna z najwiekszych w kraju. Politechnika Slaska to najstarsza
uczelnia techniczna w wojewddztwie $laskim i jedna z najwiek-
szych w kraju. Ten nowoczesny uniwersytet techniczny stawia
na innowacyjne badania naukowe i prace rozwojowe, a realnym
wsparciem procesu dydaktycznego jest intensywna wspdtpraca
z przemystem oraz regionem.

Obszary
technologiczne

Wydziat Organizacji i Zarzadzania zostat w powotany decyzjg JM.
Rektora Politechniki Slaskiej w dniu 01.06.1995 r. Swojg siedzibe ma
w Zabrzu na ul. Roosevelta 26-28 od 1.10.1998 r. Historia Wydziatu
jest jednak dfuzsza i siega do 1970 roku, w ktérym powotano
Wydziat Organizacji Produkgji Politechniki Slaskiej.

Obecnie na Politechnice Slaskiej w 15 jednostkach prowadzo-

badawczo-
-rozwojowe

Obszary

nych jest obecnie 49 kierunkéw studiow i okoto 200 specjalnosci, znalazto sie w pierwszej tréjce, a dwa z nich: Inzynieria Srodowiska
z czego na Wydziale Organizacji i Zarzadzania 7 kierunkéw i okoto i Logistyka (prowadzona na Wydziale Organizacji i Zarzadzania)

20 specjalnosci. okazaly sie najlepsze w kraju.

Aktualnie Politechnika Slaska ksztatci prawie 20 tys. studentdw, Z raportu przeprowadzonego przez firme Sedlak & Sedlak wynika,
z czego okoto 10% to studenci Wydziatu Organizacji i Zarzadzania. 7e co dwunasty prezes w Polsce ukoriczyt studia wiasnie na Poli-
10 wydziatow Politechniki Slaskiej, a w tym Wydziat Organizadji technice Slaskiej. Z kolei wedtug dziennika Rzeczpospolita gliwicka
i Zarzadzania posiada kategorie naukowg A. W rankingu Studiéw uczelnia znajduje sie na czwartym miejscu w kraju pod wzgledem

Inzynierskich Perspektywy 2018, 5 wydziatéw Politechniki Slaskiej ksztatcenia ludzi sukcesu.

Ustugi
rozwojowe
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Diagnoza sieci miedzyorganizacyjnych w kontekscie tworzenia
strategii, struktury i systemu zarzadzania klastrem lub siecig

wspotprac -

potpracy X

GO

4 S N O

Zakres: » przewage technologiczng - przewaga opiera sie na know-how, = Tg

do$wiadczeniu oraz znajomosci rynku oraz na rynku autoréw o <

Rozwigzanie ma charakter pracy doradczej, w ktorej autorzy propo- rozwigzania, 2
nuja klastrom lub sieciom wspotpracy: )

przewage informacyjna - opracowujac plan dziatania i sposéb

b szczegdtowq analize powigzan miedzyorganizacyjnych przy funkcjonowania sieci i kla-strow nalezy uwzglednic takie

wykorzystaniu analizy sieci spotecznych (SNA) okreslajaca rozwiazania, ktére zwieksza zaufanie pomiedzy przedstawi-

relacje: znajomosci, wymiany wiedzy ukrytej, inspiracji, wspot- cielami klastrow, przeplyw wiedzy ukrytej i w efekcie wspdt-

pracy (wybor szczegotowych relacji moze zostac dostosowany prace w ramach podejmowanych wspélnie przedsiewziec

do potrzeb zamawiajacego), i projektédw. Doprowadza do koncentracji na najbardziej \ @
}  projektowanie i weryfikowanie strategii klastréw i sieci uzytecznych pomystach dajacych przewage konkurencyjng na s ﬁ ,;

w oparciu o podejicie sieciowe, rynku. Zaproponowane metody analizy pomagaja w uspraw- g 2 g
Y projektowanie struktur sieciowych dla klastréw i sieci wspot- nieniu dziafania lastra i kreowaniu wartosci dla przedsie- © E ‘E

biorstw - cztonkdw klastra.

pracy,
» modelowanie systemu zarzadzania klastrem lub siecig wspot- Korzyéci'
racy.
pracy ¥ Kompleksowosc rozwigzania,
Wsrod przewag konkurencyjnych wyréznic nalezy: Y Mozliwo$¢ taczenia z innymi rozwiazaniami np. wypracowanie
Y przewage jakosciowa - rozwigzania sa dedykowane sytemu wspolnych zakupdw czy dystrybudji,
konkretnym nabywcom, to oznacza, ze rozwigzania (metody, Y Wiedza benchmarkowa autorow o funkcjonowaniu klastrow @
narzedzia) sg dostosowane do ich potrzeb. w Polsce i na éwiecie g
} przewage cenowa - rozwigzanie moze byc,uszyte na miare” ¥ Stosowanie nowoczesnych, zmodyfikowanych narzedzi analizy g
potrzeb nabywcy, a cena w kazdym przypadku jest negocjo- sieci. P

wana,
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Zastosowanie ryn kowe: tysiecy. Oferte kierujemy zardwno do polskich, jak i zagranicznych
klastréw i sieci wspotpracy.

Rozwigzanie jest atrakcyjne rynkowo, szczegdlnie ze wzgledu na

elastyczno$¢ i dostosowanie go do potrzeb klienta. W Polsce dziata

okoto 300 klastréw i setki sieci wspdtpracy, w Europie zas pare

Niniejsza ustuga nie jest komplementarna z innymi. Oznacza
to, ze moze byc realizowana niezaleznie od innych pomystéw
i rozwigzan.

Gtéwne stowa kluczowe:
@ Klaster @ sieci miedzyorganizacyjne  ®@ analizy sieci spotecznych (SNA) @ system zarzadzania klastrem

Wprowadzenie
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Model kultury organizacyjnej, wspierajgcej pobudzanie
przedsiebiorczosci technologicznej przedsiebiorstw
produkujacych i przetwarzajacych materiaty

Zakres:

Celem realizacji ustugi jest diagnoza stanu kultury organizacyjnej
w zakresie proprzedsiebiorczego nastawienia zarzadzajacych

oraz pracownikow przedsiebiorstw, wraz z zaprogramowaniem
modelowych usprawnien dziatania tych organizacji, dla zmiany
wewnetrznego nastawienia pracownikdw do proceséw innowacyj-
nych wdrozen oraz transferéw nowoczesnych technologii. Kultura
organizacyjna, bedac niematerialnym Zrédfem organizacyjnych
zachowan i postaw moze zaréwno stymulowac, jak i wyhamowac,
a nawet stanowic zrodto istotnych barier w tworzeniu proprzed-
siebiorczego nastawienia pracownikow. Zmiana kultury organiza-
cyjnej wymaga czasu, co jednoczesnie, przy bardzo mocno rozwi-
nietym dzisiaj rynku pracobiorcy, pracownicy organizacji, stanowia
niezwykle cenny zaséb w strukturze kapitatéw niematerialnych.
Brak zdolnosci przedsiebiorstwa do wzmacniania tych zasobow,
moze oznacza¢ znacznie mniejsza zdolno$¢ wytwarzania wartosci
dodanej, opartej o technologiach wykorzystujacych pogtebiong
wiedze branzowa, a tym samym obnizac, w sposéb radykalny,
sektorowa konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa.

Korzysci:

1.

Uzyskanie wiedzy o istniejacych, w kulturze organizacyjnej
normach, wartosciach, postawach i zachowan w kontekscie
ksztattowania sie proprzedsiebiorczych aktywnosci przedsie-
biorstwa.

Wypracowanie diagnozy w zakresie kierunkow doskonalenia
przedsiebiorstwa poprzez ewolucyjng zmiane w kulturze orga-
nizacyjnej.

Stworzenie zestawu wytycznych dla wprowadzenia tworzenia
nowych kompetencji pracowniczych, w ramach proceséw
ustawicznego doskonalenia kadr.

Wypracowanie kierunkéw modyfikacji strategii personalnej
przedsiebiorstwa, z punktu widzenia ksztattowana proceséw
motywacji pfacowej i pozaptacowej, nastawionej na wzmac-
nianie inicjatyw proinnowacyjnych.

Okreslenie kierunkdw implementacji zmian w procedurach
decyzyjnych i zarzadczych, wspierajacych indywidualne inicja-
tywy pracownikéw, stuzace doskonaleniu relacji z otoczeniem
zewnetrznym

Wypracowanie modelu wzmocnien szkoleniowo-coachingo-
wych, dla ugruntowania - realizowanych w sposob ustawiczny
i wpisanych do zatozer strategii personalnej — proprzedsiebior-
czych dziatan na réznych szczeblach struktury organizacyjnej.

Wprowadzenie

Prezentacja
jednostek

Obszary
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Wprowadzenie

Zastosowanie ryn kowe: 3. Zrynkowego punktu widzenia, jednym z istotnych elementow
wzmocnienia przedsiebiorczosci technologicznej w sektorze

produkgji i przetwoérstwa materiatow, jest zdolnos¢ do rekonfi-
guracji i zwiekszenia efektywnych motywatorow.

1. Kultura organizacyjna stwarza sposobno$¢ do uksztattowania
odpowiednich - dla proceséw realizowanych zmian - postaw
i zachowan pracownikow.

Przeprowadzone - przez zespét doswiadczonych w tym
zakresie ekspertéw — badania kultury organizacyjnej stworzg
mozliwos¢ dokonania zmian w strategiach kadrowych bada-
nych przedsiebiorstw.

Prezentacja
jednostek

Gtéwne stowa kluczowe:
@ kultura organizacyjna @ przedsiebiorczos¢ technologiczna
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Model wzrostu efektywnosci energetycznej i materiatowej przedsiebiorstw
produkujacych i przetwarzajgcych materiaty z uwzglednieniem wymogéw
ekologicznych i gospodarki obiegu zamknietego

Zakres:

Efektywnos¢ energetyczna i materiatowa odgrywa kluczowa role
dla przysztosci produkgji i przetwarzania materiatéw. Nowe regu-
lacje niosa ze sobg szereg korzysci, ktore pozwolg poprawic¢ wyko-
rzystanie energii i zasobow oraz pozytywnie wptyna¢ na dziatal-
nosc firm z tych sektorow. Celem ustugi jest opracowanie modelu
biznesu pozwalajgcego na wzrost konkurencyjnosci i wartosci
przedsiebiorstwa z obszaru produkcji i przetwarzania materiatow.
Kluczowym elementem modelu jest osadzenie go w zatozeniach
gospodarki obiegu zamknietego. Ustuga zawiera analize, projekt
modelu i zakres projektow oraz dziatan niezbednych do wdrozenia
modelu. Eksperci z wieloletnim doswiadczeniem, przeprowadzone
analizy oraz opracowane strategie sg kluczowym atutem oferty.
Ustuga opiera sie na $cistej wspotpracy ekspertow z przedsiebior-
stwem i stworzeniem oferty odpowiadajacej na potrzeby danego
przedsiebiorstwa.

Korzysci:

Kluczowymi czynnikami sukcesu dla tych przedsiebiorstw jest
m.in.:

¥ korzystanie z energii alternatywnej — obejmujacej produkty,
aplikacje i systemy oparte na odnawialnych zrédfach energii.
Innowacje te zyskaty na znaczeniu z powodu wysokich cen
paliw i zmian klimatycznych. Dla uzytkownika ich wartos¢
wynika z poprawy efektywnosci energetycznej

¥ rozwdj technologii umoZliwiajacych uzyskiwanie korzystnych
wynikéw ekologicznych (tj. minimalizacje emisji, oszczednos¢
zasobow) przy podobnej (do innych wyrobdéw) funkcjonal-
nosci,

Y regeneracja odpaddw — innowacje oparte na powtérnym
uzyciu lub recyklingu odpadéw. Dzieki nim nastepuje zmniej-
szenie zapotrzebowania na zasoby, zamykanie cykli materiato-
wych.

Zastosowanie rynkowe:

Efektywnos¢ energetyczna i materiatowa przedsiebiorstw to
obszar ciggtego doskonalenia. W tym zakresie za poszukiwaniem
rozwigzan technologicznych podazaja rozwiazania organizacyjne.
Te jednak ze wzgledu na specyfike przedsiebiorstw wymagajg
wymaja indywidualnego podejscia. Do$wiadczenia ekspertéw
pozwalaja na dostosowanie oferty do wymogdw przedsiebiorstwa.

Gtéwne stowa kluczowe:

@ model efektywnosci energetycznej i materiatowej @ model biznesu ©@ gospodarka obiegu zamknietego

- =~~~ ~
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Modele biznesu wykorzystujace
innowacje do tworzenia wartosci

Zakres:

Zdolnos¢ do tworzenia wartosci dla klienta jak i organizacji decy-
duje o przewadze konkurencyjnej jak i mozliwosci rozwoju przed-
siebiorstwa. Najwazniejszym instrumentem strategicznego i opera-
cyjnego zarzadzania generujacym warto$¢ jest model biznesu.

W szczegdlnosci w nowoczesnych modelach biznesu do tworzenia
wartosci wykorzystywane sg rézne rodzaje innowacji Ustuga obej-
mowac bedzie zarbwno modyfikacje (zmiane, przeprojektowanie)
funkcjonujacego modelu biznesu jak i zaprojektowanie (opraco-
wanie) nowego modelu biznesu przedsiebiorstwa, w tym start-up.
W zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia i mozliwosci aplikadji
innowacji wykorzystane beda rézne metody budowania modeli
biznesu (w tym model biznesu,Canvas'i model biznesu Nowej Ery
Innowacji). W projektowaniu elementdw modelu biznesu takich jak
procesy biznesowe, architektura spoteczna i techniczna uwzgled-
nione zostang mozliwosci aplikacji innowadji , wykorzystanie
zasobdw globalnych, nowoczesne technologie informatyczne
dostosowujace do warunkdw Gospodarki 4.0. Do pomiaru wartosci
w modelach biznesu wykorzystana zostanie SKW.

Korzysci:

1.

Osigganie przewagi konkurencyjnej poprzez efektywne
oparte na innowacjach tworzenie i dostarczanie wartosci dla
klienta w formie nowoczesnych produktéw.

Stosowanie wielu innowacji w modelu umozliwi osiggnieci
relacji z klientami ukierunkowanie na trzystopniowy poziom
ich satysfakcjonowania: zaspokojenie potrzeb, rozwigzywanie
problemdéw klientéw , wyksztatcenie relacji prosumenckich

i wykorzystania innowacji tworzonych przez uzytkownikéw
(User-drive innovation UDI).

Znaczace wykorzystanie innowacji otwartych i wiasnych inno-
wacji w réznych elementach modelu biznesu, ( np. w proce-
sach biznesowych).

Stosowanie modelu biznesu jako transparentnej koncepdji

tworzenia i przechwytywania wartosci. Dotyczy to zarbwno
wartosci dla klienta, jak i dla interesariuszy ( tym wiascicieli)
przedsiebiorstwa).

Mozliwosci stworzenia unikalnej kombinacji zasobdw mate-
rialnych i niematerialnych zdolnych do tworzenia wartosci,

a w konsekwencji osiggania przewag konkurencyjnych i gene-
rowania dochodu.

llociowy pomiar warto$ci poprzez zastosowanie Strategicznej
Karty Wynikdw.
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runek przedsiebiorstwa. Wykorzystanie rynkowe modelu biznesu

jako wizji pomystu na biznes stanowiagcego propozycje dla poten-
Nowoczesne modele biznesu wykorzystujace szeroki wachlarz cjalnych inwestoréw a takze kierunkujacego rozwoj przedsiebior-
innowacji umozliwiaja tworzenie i szybki wzrost wartosci zaréwno stwa czy tez jeqo restrukturyzacje.

dla klienta jak i wiascicieli co podnosi atrakcyjnos¢ rynkowa i wize-

Zastosowanie rynkowe:

Gtéwne stowa kluczowe:
@ model biznesu @ wartos¢ dla klienta @ wartos¢ dla organizacji @ procesy biznesowe
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Strategia innowacji przedsiebiorstwa
w kontekscie inteligentnych specjalizacji

Zakres:

Innowacyjnos¢ stanowi determinante konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa, umozliwiajaca mu efektywne funkcjonowanie na rynku
oraz rozwoj. Celem ustugi jest wykorzystanie potencjatu inteli-
gentnych specjalizacji regionu do opracowania strategii innowacji
nowych i funkcjonujacych przedsiebiorstw. W szczegdlnosci wyko-
rzystywane bedg innowacje otwarte kreowane przez szeroko rozu-
miang sfere B+R zwigzang z inteligentnymi specjalizacjami. Analizy
strategiczne koncentrowac sie beda nad oceng rynku do dyfuzji
innowadji (strona popytowa) oraz podaza innowacji otwartych,
wihasnych i partnerskich( kooperacyjnych). Strategie obejmowac
beda takie obszary jak:
» projektowanie, wytwarzanie i komercjalizacja nowych
produktow, badZ modyfikacji istniejacych,
Y projektowania i wdrazania nowych badZ usprawnionych
procesow technologicznych,

» projektowania i wdrazania nowych badZ ulepszonych
systemdw zarzadzania , modeli biznesu i dziafalnosci marketin-
gowej.

W poszczegélnych obszarach opracowane zostang procesy obej-
mujace dziatania dotyczace powstania idei innowacyjnej, absorpdji
innowacji wdrozenia, dyfuzji i ich komercjalizacji.

Korzysci:

Zakfada sie, ze korzysci dotyczg przede wszystkim procesow:

1. Zdolnos¢ do tworzenia, absorpdji i dyfuzji innowacji, ktére sg
najwazniejszym czynnikiem tworzacym przewagi konkuren-
cyjne.

2. Efektywna wspotpraca przedsiebiorstw inteligentnych specjali-
zacji ze sferg B+R Regionu.

3. WdroZzenia nowych rozwiazan w sferze technicznej, technolo-
gicznej, organizacyjnej i spotecznej dajace efekty przedsiebior-
stwom , klientom i spotecznosci Regionu

4. Wykorzystanie potencjatu B+R i otoczenia biznesu Regionu do
kreowania wielu rodzajow innowadji i ich aplikacji w przedsie-
biorstwach

5. Aktywizacja powstawania nowych innowacyjnych przedsie-
biorstw - start up.

6. Wykorzystanie mozliwosci tworzenia innowacji przez klientéw
(User-drive innovation)
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Wprowadzenie

internacjonalizacji regionalnych firm. Sg waznym instrumentem
zarzadzania a takze dokumentem (facznie z modelem i planem
Przedsigbiorstwa realizujgce strategie innowacji zwigzane z inte- biznesu ) umozliwiajacym zewnetrzne finansowanie i pozyskiwanie
ligentnymi specjalizacjami Regionu sg zdolne do wzrostu swojej inwestoréw.

wartosci, osiggania przewag konkurencyjnych i tworzenia nowo-

czesnych modeli biznesu. Wzrost innowacyjnosci sprzyja takze

Zastosowanie rynkowe:

Prezentacja
jednostek

Gtéwne stowa kluczowe:
O] innowacyjna strategia ) inteligentne specjalizacje @ innowacyjno$¢ © innowacje
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Strategia innowacji przedsiebiorstwa w kontekscie

rozwoju technologicznego regionu

Zakres:

Rozwdj technologii przemystowych i ustugowych stanowi determi-
nante konkurencyjnosci i wzrostu gospodarczego kraju i regionu.
Celem proponowanych ustug projektowych i doradczych jest
wykorzystanie potencjatu naukowo badawczego i gospodarczego
regionu zwigzanego z technologiami dla medycyny, ochrony
srodowiska, przemystu surowcowego, ICT, przemystu maszyno-
wego, samochodowego, lotniczego, surowcowego, produkcji

i przetwarzania materiatéw, nanomateriatéw oraz logistyki i trans-
portu do opracowania innowacyjnych strategii dla nowych i funk-
cjonujacych przedsiebiorstw. Przeprowadzone analizy strategiczne
koncentrowac sie beda na tendencjach rozwoju danych techno-
logii z wykorzystaniem zasobow globalnych, podazg innowacji
otwartych, wiasnych i partnerskich( kooperacyjnych). Strategie
innowacji obejmowac bedg takie obszary jak:

Y projektowanie, wytwarzanie i komercjalizacja nowych
produktow, badZ modyfikadji istniejacych z wykorzystaniem
nowych technik projektowania i wzornictwa,

Y projektowania i wdrazania nowych badZ usprawnionych
procesow technologicznych oraz nowoczesnych systemdw
utrzymania ruchu (w tym Predictive Maintenance), wdrazanie
szeroko rozumianych innowacji procesowych,

» projektowania i wdrazania nowych i usprawnionych systemow
zarzadzania produkgja i ustugami, modeli biznesu zdolnych do
wykorzystywania innowacyjnych technologii oraz dziatalnosci
marketingowe)].

W modelowaniu innowacyjnych technologii wykorzystywane
beda nowoczesne metody ich projektowania, finansowania
realizacji oraz monitorowania takie jak sztuczna inteligencja,
systemy 3D, przemystowy Internet rzeczy, eksploracja danych (data
mining), blockchain. Umozliwi to dostosowanie przedsiebiorstw
do warunkéw Przemystu 4.0.W proponowanych rozwigzaniach
uwzglednione zostang zasady gospodarki obiegu zamknietego,
ekologii i odpowiedzialnego biznesu.

Korzysci:

¥ Osigganie przewag konkurencyjnych opartych o innowacyjne
technologie

Y Poprawa efektywnosci ekonomicznej i spotecznej poprzez
wdrazanie strategii innowadji

»  Dostosowanie funkcjonowania przedsiebiorstw do warunkdw
i zasad Przemystu 4.0

¥ Mozliwosci wdrazania réznych rodzajéw innowacji wykorzy-
stujac zasoby globalne i podaz $wiatowego rynku innowadji
technologicznych

¥ Mozliwosci lepszego wykorzystania regionalnego potencjatu
sfery B+R oraz szerszej wspdtpracy i partnerstwa z jej osrod-
kami

¥ Wzrost internacjonalizacji regionalnych przedsiebiorstw

¥ Zwiekszenie i rozwoj przedsiebiorstw typu start- up w regionie
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Zastosowanie rynkowe: o . - -

wiaja przedsiebiorstwom dostosowanie sie do warunkoéw i zasad
Opracowane strategie innowacji stanowig podstawe do identy- Gospodarki 4.0 oraz zréwnowazonego rozwoju .Wdrazane strategie
fikacji i wdrazania innowacyjnych technologii wzmacniajacych innowadji podnosza atrakcyjnos¢ inwestycyjng i zdolnos¢ do pozy-
atrakcyjnosc i konkurencyjnosc rynkowa przedsiebiorstw. Umozli- skiwania finansowania.

Gtowne stowa kluczowe:
) strategia innowacji ) innowacyjnosc¢ @ innowacje procesowe ) rozwoj technologii
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Strategia rozwoju przedsiebiorstwa

w kontekscie wyzwan otoczenia

Zakres:

Zatozeniem ustugi jest przygotowanie strategii przedsiebiorstwa
wobec szczegdlnych wyzwan otoczenia, do ktorych zaliczy¢
nalezy:

¥ Rozwdj Przemystu 4.0

»  Wdrazanie réwnych typdw innowadji

Y Sptaszczenie i usieciowienie struktur organizacyjnych

Y Wdrazanie innowacji

¥ Efektywnosc energetyczna i materiatowa przedsiebiorstw

»  Rozwdj gospodarki obiegu zamknietego
Opracowanie strategii zaktada analize strategiczng, projekt strategii
i elementy monitoringu. Narzedzia wykorzystywane w procesie
formutowania strategii s uzaleznione od potrzeb i zakresu oraz
skali dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zakres doradztwa nie opiera sie
jedynie na przedstawieniu projektu nowej strategii, ale jej komuni-
kowaniu. Wieloletnie do$wiadczenie, ciagte podnoszenie kompe-

tencji oraz stata wspdtpraca z praktyka pozwala na wypracowanie
rozwigzan,szyte na miare” przedsiebiorstwa.

Korzysci:
¥ Wzrost wartosci przedsiebiorstwa

Y wypracowanie trwatych przewag konkurencyjnych i tym
samym wzmocnienie pozydji rynkowej przedsiebiorstwa;

» koncentracje podejmowanych dziatari na najbardziej dochodo-
wych obszarach dziatalnosci;

Y zwiekszenie atrakcyjnosci przedsiebiorstwa,
¥ ksztattowanie pozytywnych postaw wobec zmian

Zastosowanie rynkowe:

Przedsiebiorstwa w burzliwych warunkach otoczenia ciagle
poszukuja rownowagi pomiedzy tym co innowacyjne, a tym co
atrakcyjne, dajace szybki wzrost wartosci. W efekcie powstato
wiele rozwigzan, ktére wykorzystuje sie w procesie projektowania
strategii wspotczesnego przedsiebiorstwa. Doswiadczenia teore-
tyczne i praktyczne zespotu ekspertéw pozwalajg na odpowiednie
dostosowanie metod i narzedzi badawczych do potrzeb przedsie-
biorstwa i wyzwan otoczenia.
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Gtéwne stowa kluczowe:

@ strategia przedsiebiorstwa @ rozwdj przedsiebiorstwa @ model biznesu przedsiebiorstwa
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