Zabrze, 25.02.2020

Katedra Zarzadzania i Logistyki

Zakres tematyki zagadnien na egzamin dyplomowy

na kierunku Zarzadzanie projektami na studiach I stopnia

Pojecie, istota i cele przedsiebiorstwa
Podaj definicj¢ zarzadzania, roznice miedzy poziomem operacyjnym a strategicznym.
Wymien rodzaje struktur organizacyjnych przedsiebiorstwa.
Co to jest restrukturyzacja przedsi¢biorstwa?
Co to jest innowacyjne przedsigbiorstwo?
Definicja, pojecie innowacji.
Rodzaje innowacji
Na czym polega czy co obejmuje zarzadzanie innowacjami?
Wymien (metody) koncepcje zarzadzania.
. Wymien zrédta finansowania dziatalno$ci gospodarcze;.
. W jakiej formie prawnej mozna podjac (rozpoczac) dziatalno$¢ gospodarcza?
. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
. Z jakich zrodet finansowych mozna sfinansowac¢ projekt?
. Wymien réznice mi¢dzy spotkami kapitatowymi a osobowymi.
. Definicja logistyki, procesowe ujecie logistyki, zasada zarzadzania logistycznego
wyrazonaw 7W 22.
16. Logistyczna obstuga klienta - definicje 1 ujecia, elementy logistycznej obstug klienta.
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17. Outsourcing jako koncepcja zarzadzania.

18. Techniki badan marketingowych.

19. Zachowanie si¢ klienta w procesie podejmowania decyzji zakupu

20. Co to jest projekt, program?

21. Co to jest portfel projektow?

22. Jakie sg zwigzki pomiedzy portfelem projektow, programem i projektami?

23. Jakie cechy musi posiada¢ przedsigwzigcie zeby okresli¢ je jako projekt?

24. Jakie sg podstawowe parametry okreslajace projekt?

25. Jakie sg klasyfikacje 1 rodzaje projektow?

26. Co to jest projekt unijny?

27. Co to jest zarzadzanie projektami?

28. Na czym polega zarzadzanie programem, a na czym zarzadzanie portfelem projektow?

29. Jakie znasz metodyki zarzadzania projektami?

30. Co to jest cykl zycia projektu i jaka jest jego struktura?

31. Omow strukture zaradzania projektem wg metodyki PRINCE2.

32. Na czym polega etap planowania projektu?

33. Wyjasnij pojecia: wykonalno$¢ finansowa, wykonalnos$¢ organizacyjna, wykonalnos¢
techniczna projektu.

34. Z czego wynika potrzeba uruchamiania projektu?
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Do czego stuzy karta projektu i z jakich elementow powinna si¢ sktadac?
Na czym polega proces inicjowania i definiowania projektu?

Co to jest uzasadnienie biznesowe?

Co odzwierciedla cel gtowny projektu?

Jaka jest zalezno$¢ miedzy celem gtownym projektu, a celami czastkowymi?
Jakie elementy powinny zosta¢ zawarte w dokumencie inicjowania projektu zgodnie z
akronimie BOSCARD?

Co oznacza akronim SMART i do czego wykorzystywana jest ta koncepcja?
Jaka jest r6znica migdzy odbiorcg projektu, a jego uzytkownikiem?

Jakie decyzje mozna podjaé na podstawie opracowanej karty projektu?

Kto tworzy srodowisko projektowe (rodzaje, elementy)?

Jak rozumiesz pojecie interesariuszy projektu i jakie znasz grupy?

Na czym polega analiza interesariuszy projektu (z jakich sktada si¢ faz)?

Jaka rol¢ odgrywa zespot projektowy?

Jaka rol¢ odgrywa i jakie zadania realizuje kierownik projektu?

Wymien typy autorytetow przydatne kierownikowi projektow i omow je.

Jakie sg typowe struktury zespotu projektowego?

Jakie sg wady i zalety poszczegolnych struktur zespotow projektowych?
Wymien formy struktur stosowanych przy realizacji projektow. Opisz jedng z nich.
Omow i podaj przyktad organizacji zorientowanych na projekty

Na czym polega zarzadzanie przedsigbiorstwem przez projekty?

Co to jest biuro projektow i jakie petni funkcje w przedsiebiorstwie?

Jakie sa podstawowe kanaty komunikacji w projekcie?

Jakie informacje zawiera plan komunikacji w projekcie?

Na czym polega planowanie przebiegu projektu? Wymien czynnos$ci ktdre obejmuje.
Co to jest struktura podziatu pracy, jakie ma formy i jakie sg cele jej tworzenia?
Co to sg kamienie milowe w harmonogramowaniu projektu?

Co to jest harmonogram projektu 1 czemu stuzy?

Wymien i omoéw relacje wystepujace pomigdzy zadaniami W projekcie.

Jakie informacje mozemy odczyta¢ z harmonogramu?

Wymien zasady konstruowania sieci w technice CPM.

Co to jest czynno$¢ pozorna?

Co to jest $ciezka krytyczna?

Wymien roéznice pomi¢dzy technikg CPM a technika EMPM.

Wymien i omow wykresy sieciowe AOA oraz wykresy sieciowe typu AON

Co to jest bufor projektu 1 bufor zasilajgcy?

Co oznacza skrét 7M w odniesieniu do zasobow?

Jak organizowac zasoby w projekcie (alokacja)?

Wymien zestaw zasobow zuzywanych do realizacji projektow.

Wymien narz¢dzia wspomagajace efektywna alokacje zasobow.

Jakie rozr6zniamy zasoby w zaleznosci od rodzaju naliczanego kosztu?

Jaka jest r6znica migdzy zasobem typu praca, a zasobem typu materiat?

Co oznacza pojecie nadmiernej alokacji zasobu?

Poprzez jakie dziatania mozna zniwelowac¢ nadmierng alokacj¢ zasobu?
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Do czego stuzy narzedzie RAM?

Co stanowi koszt w projekcie?

Jaka jest r6znica mi¢dzy kosztami bezposrednimi, a kosztami posrednimi?
Jakie znasz techniki szacowania kosztow w projekcie?

Co to jest budzet projektu i z jakich elementow si¢ sktada?

Jakie znasz rodzaje budzetow wystepujace w projekcie?

Co sktada si¢ na koszt wykonania zadania?

Wyjasnij pojecie ryzyka w projekcie oraz wymien rodzaje ryzyka w realizacji projektow?
Jakie sg etapy zarzadzania ryzykiem w projekcie?

Jakie sg sposoby reakcji na ryzyko w projekcie?

Co okresla progowy prog tolerancji na ryzyko w projekcie?

Kto to jest wtasciciel ryzyka projektu?

Czego dotyczy ryzyko zredukowane w projekcie?

Wymien narzgdzia do graficznej kontroli realizacji projektu.

Wymien narzedzia do monitorowania postgpow w projekcie.

Na czym polega analiza trendu kamieni milowych?

Czemu stuzy metoda warto$ci wypracowane;j?

Co to jest planowany koszt wykonanej pracy?

Jak rozumiesz planowany koszt planowanej pracy?

Co to jest rzeczywisty koszt planowanej pracy?

Jakie wskazniki ztozone mogg zosta¢ wykorzystane do analizy biezacej sytuacji
w projekcie?

Narzedzia informatyczne wspierajace zarzadzanie projektami — przyklady, zastosowanie.

100. Na podstawie jakich metod mozna dokona¢ oceny efektywnosci inwestycji?



